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I

El viento de la revolucién. La voluntad popular como
clave de la estrategia. La confrontacion entre quienes tic-
nen y quienes no tienen. Sofismas de la contrainsurrcc-
cién. La guerra de guerrillas como prolongacion de la
politica. Resquebrajaduras en la coraza del estado mo-
derno. .

Sobre la regién de Ben Cat, dominada por los
comunista, se dio cita el mayor conjunto de he-
licépteros empleado a lo largo de toda la guerra;
96 aparatos que transportaban cohetes, ametralla-
doras y 1,000 hombres de las tropas de asalto.
Apoyandose en 4,000 hombres de infanteria, Ran-
gers y patrullas contraguerrilleras, la fuerza de
ataque esperaba cercar de 1,500 a 2,000 hombres
de Ias tropas principales del Vietcong, que dos se-
manas antes habian causado graves dafios a cuatro
batallones del gobierno en una emboscada cuida-
dosamente realizada. .
El gran puente aéreo fue el secreto militar peor
guardado. En Saigén, los funcionarios de infor-
macién del gobierno avisaron a los fotégrafos con
varios dias de anticipacién. Cuando las tropas lle-
garon a Ben Cat, la mayoria de los soldados del

Vietcong se habian escabullido.
Time, 21 de agosto de 1964.

Dos compafilas sudvietnamitas de Rangers se des-
plegaron en abanico a través de la planicie cu-
bierta de maleza y de la selva de matorrales, 25
millas al norte de Saigén. En esta misién rutinaria,
dispuesta para relevar a una avanzada atacada por
las guerrillas comunistas del Vietcong, los 200 hom-
bres se movian cautelosamente. Se detuvieron en
un bosquecilio de arboles productores de caucho.
salieron después a campo abierto y se encaminaron
hacia un grupo de chozas, situadas a unos 350 me-
tros mas alla.

Dec pronto, por todos lados, las armas de fuego
desataron su tabletco y martilleo infernal. Antes
de poder escuchar siquiera las detonaciones, algu-
nos hombres cayeron doblados por las balas; otros
lograron dispersarse. Su consejero norteamericano,
el teniente William Richter, se tiré de cabeza
al suelo cubierto de lodo. Al levantar la vista
vio que avanzaban, disparando a matar, soldados
regulares del Vietcong, con uniformes de campafia
de color verde. Richter se incorporé de un brinco
y corrié para protegerse. Pero otros fusileros del
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Vietcong, agazapados en la orilla del campo, lo
alcanzaron con un denso fuego cruzado.

Las balas se le incrustaron en el muslo. Cayé,
gated por entre la maleza protectora, y como pudo
siguié avanzando. Se arrastré durante seis horas,
ayudado por los sobrevivientes, hasta Binh My, su
base de operaciones. Tuvo suerte; en el campo
que estd detrds del bosquecillo de arboles de cau-
cho, yacian muertos 51 Rangers.

“Simplemente nos indujeron a entrar en la
trampa, la cerraron a nuestra espalda y nos die-
ron una paliza”, explicaba después Richter. “Nos
agarraron atados de pies y manos y nos hicieron
picadillo”. '

“La misma maldita historia”, refunfufié un ofi-
cial de alta graduacién de los Estados Unidos, en
Saigén. Historias parecidas, diferentes sélo en los
detalles o grados, se suceden semana tras semana
en Vietnam del Sur. Avanzadas destruidas, oficia-
les muertos, aldeas incendiadas, pueblos asaltados.
Todo esto viene a desembocar en una triste con-
clusién: pese a la inferioridad en armas y en sol-
dados, los comunistas estin venciendo a wuna
fuerza sudvietnamita de mas de 400,000 soldados,
reforzada por 17,000 consejeros estadounidenses y
con una ayuda norteamericana de cerca de dos
millones de délares diarios.

Stanley Karnow, “Este es nuestro ene-
migo”, Saturday Evening Post, 22 de
agosto de 1964,

Esta es la guerra de guerrillas mediante la cual se enfrentaron
los guerrilleros espafioles al ejército invasor de Napoleén, perfec-
cionada en nuestros dias hasta convertirse en una cuasi ciencia
politico-militar —una parte de teoria social del marxismo-leninis-
mo y otra de innovaciones ticticas— que cambia las relaciones de
poder de la época posterior a la Segunda Guerra Mundial; un
proceso en el que se destruyen las verdades de los Estados Mayores
de Occidente, cuyo cometido profesional es, y serd cada vez en
mayor grado, conocerla y combatirla.

La guerra dc guerrillas ha llegado a ser ¢l fenémeno politico
de la mitad del siglo veinte, el viento visible de la revolucién, que
levanta esperanzas y temores en tres continentes. Al escribir esto,
ella es un hecho en una veintena de paises: desde Angola a Irak y
desde las malezas congolesas hasta las barriadas suburbanas de Ca-
racas. Como los compromisos norteamericanos se agravan en Viet-
nam, este tipo de guerra se convierte en el problema principal del
Pentagono, de la Agencia Central de Inteligencia, del Consejo Na-
cional de Seguridad, de la Casa Blanca. En nuestro propio hemisfe-
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rio ——Guatemala, Venezuela, Colombia— se pelea cn una desespera-
da y, a menudo, silenciosa lucha. Y amenaza, o casi amenaza
con estallar en los propios Estados Unidos. Es indudable que
este tipo de lucha influye en la conciencia de los militantes negros,
desde Harlem hasta el Sur profundo: una prueba tangible de
esta influencia es el estallido, no hace mucho, de bombas de gaso-
lina en las calles de las ciudades.

La guerra de guerrillas destruye a lo largo del mundo, donde
alin existen, los ultimos vestigios del feudalismo y del colonialismo
tradicionales. Toda su fuerza se vuelca ahora contra el neocolo-
nialismo y contra lo que, en la terminologia marxista se Illamna
imperialismo: la dominacién econémica y politica, y a menudo
militar, de las naciones pobres e industrialmente débiles, por las
ricas y tecnolégicamente superiores y poderosas.

En las zonas de tecnologia atrasada, libera a las masas empo-
brecidas, de la opresién clasista de los terratenientes y comerciantes,
de las oligarquias y de las juntas militares. Y en ese proceso —de
ello se le acusa y tal cosa puede suceder— se entregan a otra clase
de dictadura: la dictadura del proletariado.

Apreciada desde cierto punto de vista, no hay duda de que es
un arma poderosa, la espada de la justicia social y de la liberacién
nacional; desde otro 4ngulo, se verd como un proceso subversivo
y siniestro, una especie de peste, una plaga de malas hierbas dise-
minadas por doquier, nutridas en el suelo de la discordia social,
del dislocamiento econbémico, del caos politico, que transforma en
fanaticos armados a quienes eran obreros y campesinos pacificos.

En la prictica, se estd creando una nueva alineacién y una nue-
va confrontacién de fuerzas que de hecho se relaciona y al mismo
tiempo trasciende a la guerra fria. En esencia, se trata de una
confrontacién mundial entre quienes tienen y quienes no tienen,
entre naciones ricas y naciones pobres.

Esto hace posible la reforma del mundo conocido y su desen-
lace bien puede decidir la forma y la sustancia del futuro previsi-
ble, no sélo en las zonas actuales de combate, que son inmensas
y no bien delimitadas, sino en cualquier parte.

Surgen entonces las preguntas: ;Qué es? ;Qué podemos hacer
de ella y con ella? ¢ Cémo darle fin o cémo aprovecharla? ¢Es algo
que podemos desechar a voluntad como si fuera un recurso de la
politica nacional o de conveniencia politica?

La evidencia de los hechos, la mayoria de ellos concentrados en
un periodo de veinte afos o del llamado periodo poscolonial, es
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en si misma una definicién que a su vez da respuesta a otras pre-
guntas.

La guerra de guerrillas, con la amplitud que aqui la examinamos,
es una guerra revolucionaria, que lanza al combate a la poblacién
civil, 0 a una parte considerable de ella, contra las fuerzas armadas
del poder gubernamental legal o de facto.

Las circunstancias pueden variar. En un caso —Israel y Argelia
sirven de ejemplos— el poder puede ser extrafio, esto es, colonial,
al que sc opondrd virtualiuente toda la poblacién nativa, guiada
por una vanguardia de militantes. En otros casos —Vietnam del
Sur o Cuba, por ejemplo— el poder puede ser propio o, cuando
menos, un gobierno nominalmente independiente, y la rebelién,
iniciada por una faccién politica pequefia, desafiard la actividad
politica, la ideologia o la legitimidad del régimen.

Otras veces la situacién puede variar. La guerra del Vietcong
es ideologica, con un fuerte apoyo de clase, y, al mismo tiempo,
poderosamente nacionalista. Pese a que son comunistas quienes la
dirigen, atrae no sélo a quienes ven en ella una guerra contra
la pobreza y la explotaci6n, sino también a quienes rechazan la co-
rrupcién de la casta gobernante. Esto capta los pensamientos de
quienes ya no toleran por mas tiempo la dictadura militar, y a las
multitudes vietnamitas nacionalistas (patriotas es el término que
usariamos si nos refiriéramos a nosotros en circunstancias simila-
res), quienes consideran el conflicto como una continuacién de la
prolongada lucha colonial contra Francia, sustituida hoy dia por
una nueva intervencién extranjera: los norteamericanos, quienes
apoyan y dirigen, en nombre de la libertad y de la democracia, a
una serie de juntas militares sudvietnamitas,

Mientras en Vietnam del Sur la guerra tiene raices ideolégicas
y nacionalistas, en Cuba no tuvo ninguna que fuera visible. Prin-
cipi6, mas bien, como la protesta romintica de una faccién muy
pequefia, de dudosa oricntacién politica —inciertamente “liberal”,
vagamente socialista, tefiida dc anarquismo espafiol—, contra la
corrupcion y la opresion de un estado policiaco. El odio de clase
no saltaba a la vista. El nacionalismo no fue en verdad un factor
determinante. El choque contra los intercses extranjeros y feudales,
¢l antinorteamericanisio, ¢l proletarismo militante y las consig-
nas marxistas de la Revolucién Cubana sc desarrollaron maés tarde.
Mas bien siguieron que condujeron a la caida de Batista.

En Marruecos (1952-1956), los nacionalistas del Istiglal forja-
ron su causa en torno a la figura simbélica del sultin exiliado,
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Mahomed Sidi Ben Yussef, v forzaron la abdicacién del preten-
diente y la disolucién del protectorado francés. En Israel, podero-
sas exigencias religiosas y étnicas le dieron a la lucha por el hogar
nacional de los judios, un caricter de guerra santa. En una gran
parte de Africa (Congo, Camer(in, Angola), las rivalidades y las
ambiciones tribales parece que jugaron un papel tan importante
como el anticolonialismo.

Nacionalismo, justicia social, raza, religién: bajo todas estas
“causas” abstractas y simbdélicas, que han sido el lema exaltador
de las revoluciones en las dos dltimas décadas, se descubre un prih-
cipio unificador, un motor comn.

Es un impulso revolucionario, una irrupcién de voluntad popular,
que en verdad tiene muy poco que ver con las cuestiones de iden-
tidad nacional o étnica, autodeterminacién, formas de gobierno y
justicia social, consignas frecuentes en las rebeliones politicas. In-
cluso no es verdad que las privaciones econémicas sean en si el
factor decisivo que tan ostensiblemente parece ser. Después de
todo, la pobreza y la opresién son condiciones de vida del planeta
que han sido soportadas por incontables generaciones sin exhalar
un suspiro.

El deseo de sublevarse, tan cxtendido hoy dia que casi llega a
ser universal, parece ser algo mdis que una reaccién ante las cir-
cunstancias politicas o las condiciones materiales. Parece expresar
mas bien un nuevo despertar de la conciencia, no las “causas”,
sino la potencialidad. Es una percepcién que se extiende hacia las
perspectivas de la existencia humana que, unida a un sentido cre-
ciente de la causalidad natural del universo, inspiran primero en
las personalidades, después en las comunidades y en las naciones
enteras, una actitud completamente nueva hacia la vida.

El resultado de esta sGbita toma de conciencia, ocasiona en las
llamadas regiones atrasadas del mundo el estallido de un deseo
imperioso y generalizado de un cambio radical, fundindose en la
nueva conviccién, asombrosa por su simplicidad, de que las con-
diciones de vida, inmutables en apariencia, pueden, después de
todo, ser cambiadas. ‘

Las restricciones que antiguamente se aceptaban volviéronse de
pronto intolerables. La perspectiva de un cambio inminente ofrece
oportunidades que no se habfan vislumbrado hasta ahora. Nace el
deseo de actuar, y en todas partes hay personas que dicen: ; Mira!,
he aqui algo que se puede hacer, tener o ser, con sélo actuar. En-
tonces ¢qué esperamos? ;Actuemos!
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De cualquier modo, esto expresa el estado de 4nimo del rebelde
moderno, del luchador guerrillero, cualesquiera que sean las con-
signas o causas que lo animan. Y su arma secreta, mis all4 de cual-
quier problema estratégico o tactico, o de la técnica de una guerra
irregular, no es otra cosa que la capacidad de despertar en otros
ese estado de dnimo. La derrota militar del enemigo, el derroca-
miento del gobierno, son tareas derivadas, ya que vienen después.
La tarea central de la guerrilla es lograr que la poblacién se trans-
forme en militante, ya que sin su consentimiento no hay gobierno
que dure un dia.

La guerrilla subvierte el orden existente, ya que propaga ideas
revolucionarias; sus acciones confirman la doctrina a la vez que
sefialan las vias del cambio radical. Es evidente que seria un error
considerarla fuera del almicigo de la revolucién. También ella se
alimenta del ambiente politico que hace posible Ia revolucién, y
la expresard en mayor medida al operar como un catalitico de la
voluntad popular hacia ese cambio.

Lo dicho hasta ahora evitari dos grandes peligros, dos grandes
campos de confusién. en los cuales parecen caer los especialistas
de la contrainsurreccién.

Uno de estos peligros es la teoria de la conspiracién; ven a la
revolucién (por lo comiin deformada) como el producto de un
proceso fecundado artificialmente y a los nicleos guerrilleros (el
agente fertilizador, como quien dice) como formados por intrusos,
conspiradores y robots politicos —en otras palabras, como extran-
jeros espirituales o de hecho— a quienes algo mantiene alejados
de su medio social poniéndolos al servicio de aviesos y tenebrosos
designios.

El otro peligro es el sojisma de los métodos, sostenido, por lo
menos hasta hace muy poco, por la mayoria de los miembros del
ejército norteamericano; la vieja idea de que la guerra de guerri-
llas era ante todo un asunto de ticticos y técnicos, que puede ser
empleada por cualquiera que cuente con ellos, en casi cualquier
situacién de la guerra irregular.

La primera apreciacién es a la vez ingenua y cinica. Es un leit-
motiv de la retérica del liberalismo occidental que exige la demo-
cracia politica (léase, elecciones multipartidistas) como si ella fuera
el méximo bien; sin embargo, nunca ha demostrado confianza en
las determinaciones populares. Se parte del supuesto de que las ma-
sas populares son tontas, muy ignorantes, inexpertas, incapaces de
pensar por si mismas o de contar con la voluntad y la habilidad
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necesarias para emprender una guerra revolucionaria.

Por lo tanto, las revoluciones que realmente existen deben atri-
buirse a las maquinaciones de los intrusos. Y las guerrillas a los
engafios o las manas de los agentes de una potencia extranjera o,
por lo menos, de una filosofia politica extrafia.

En un nivel mas ingenuo ain, se da por sentado que la selec-
cién de la via revolucionaria es una decisién en la que poco inter-
viene el pueblo. Indudablemente que no, si la revolucién de que
se trata se diferencia de la tradicién politica y de los ideales que-
ridos por los norteamericanos. Citamos a propésito al ex Presidente
Eisenhower refiriéndose a la guerra en Vietnam del Sur:

Debemos decirle a ese pueblo (el sudvietnamita) lo que esti su-
cediendo y cuin importante seria para ellos pasarse a nuestro
lado. Asi escogerian el camino de la victoria.?

j Ay!; parece que la victoria que ellos desean alcanzar no es la
del general Eisenhower.

La mayoria de los consejeros y expertos norteamericanos en po-
litica exterior de la nueva ciencia politico-militar de la contrain-
surrecciéon (la teoria y la practica de la contrarrevolucién), resultan
ser més cinicos que el propio general Eisenhower. Se manifiestan asi
cuando declaran que todas las revoluciones modernas son, o pueden
llegar a ser, la lucha entre los dos “sistemas” mundiales (comunis-
tas de un lado; norteamericanos y sus aliados, del otro), mientras
que quienes participan directamente en ellas se convierten en sim-
ples peones manejados por un lado u otro.

Puesto que los Estados Unidos son, cada vez con mis frecuencia en
esta €poca, los intrusos en la mayoria de las revoluciones que re-
cordamos (Vietnam, Cuba, Irdn, Guatemala, Brasil, Congo y Ve-
nezuela, para mencionar sélo algunas), no debe sorprendernos que
la mentalidad de la guerra fria nos lleve a ver en nuestros con-
géneres rusos o chinos a nuestros contrincantes en cualquier campo
de batalla, y al serlo o suponer que lo son, asignarles el papel prin-
cipal. Sin embargo, hacer tal cosa serfia caer en una peculiar falta
de légica en la que pareceria que nuestro poder de observacién

1 :Pero, qué quiere decir esta ex6tica palabra norteamericana, “alien”
(extrafio) para los vietnamitas, cubanos y congoleses? ¢Podri significar
—ijqué espantosa idea!— norteamericano?

2 En una convencién politica de los Republicanos en Filadelfia, de-
mandando una “intensa campafia de propaganda” para crear una “clara
unidad de criterio entre el pueblo sudvietnamita y los Estados Unidos”. To-
mado de The New York Times, del 16 de junio de 1964.
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nos traicionara.

El siguientc pasaje, tomado de un articulo titulado, “En defensa
del ‘realismo’ en el Sudoeste Asidtico” de Roger Hilsman, antiguo
ayudante del Secretario de Estado para los Asuntos del Lejano
Oriente, es muy ilustrativo:

“Cualquier andlisis sobre la situacién del Vietnam del Sur —es-
cribe Hilsman— es probable que deba partir del hecho de que
no estamos encarando una guerra. E] problema es més politico
que militar, al incluir actos de terrorismo en vez de bata-
llas. En una poblacién que suma 14 millones, los comunistas
del Vietcong apenas llegan de 28,000 a 34,000 hombres de tropa
en las guerrillas regulares, mas alrededor de 60,000 a 80,000
auxiliares que no siempre combaten. Sus acciones se parecen
mds a la guerra de los pandilleros de los aifios treinta o al terro-
rismo juvenil del Nueva York de nuestros dias que a la guerra

de Corea o a la Segunda Guerra Mundial. En realidad, ¢l F.B.1.

tiene mds experiencia para tratar con este tipo de problemas que

los servicios del ejército.”

El articulo de Hilsman aparecié en The New York Times Maga-
zine, el 23 de agosto de 1964.

Tal vez salga sobrando la letra cursiva. Haciendo a un lado lo
claramente absurdo de sus comparaciones —‘“terrorismo juvenil”
jqué barbaridad!—, el anilisis de Hilsman adolece de graves de-
fectos de observacién y de interpretacién.

‘De una poblacién que estd mis cerca de los 16 que de los 14
millones, el Vietcong contaba no sdlo con 28,000 guerrilleros, etc.
Tenia tantos como veintiocho mil, y la decisién tomada por el pre-
sidente Johnson a principios de 1965 de extender la guerra con
bombardeos de castizo a los objetivos militares de Vietnam del
Norte, demuestra con claridad meridiana cuin potente es esa
fuerza.

A modo de comparacién, digamos que las guerrillas de Fidel
Castro, peleando en una isla cuya poblacién era de cerca de siete
millones de habitantes, en ningiin momento pasaron de los quinien-
tos hombres armados. Asi, cuando en diciembre de 1958, se produjo
la batalla decisiva de Santa Clara, que corté a la isla en dos, la
ciudad entera se vio envuelta en el conflicto, exceptuando la pe-
quefia guarnicién aislada. Y cuando Batista abandoné finalmente
el pais durante los dltimos dias del afio, la poblacién entera de
Cuba, de hecho, reclamé para si la victoria. Lejos de permanecer
aislados o indiferentes, parecia como si todos hubieran sido rebeldes.
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A propésito de la cuestién del apoyo popular al Vietcong, en
Vietnam del Sur, el propio Hilsman admite: ©...la gran mayoria
del Vietcong se recluta en el Sur; los comestibles y la ropa se las
brinda el Sur, y perciben ‘impuestos’ del Sur para importar otras
provisiones a través de Camboya.”

Sobre el mismo tema, Walter Lippman escribié en el New York
Herald Tribune, en abril de 1964: “La verdad que se le ha ocul-
tado al pueblo nortcamericano, es que el gobierno de Saigén cuenta
con la lealtad de no mds del 30 por ciento aproximadamente de la
poblacién y domina (incluso durante el dia) no mds de una cuarta
parte del territorio [nacional]”.

No tiene discusién el hecho de que cuando un ejército vietna-
mita de cuatrocientos mil hombres, apoyado por dos divisiones de
*“‘consejeros” militares norteamericanos, un enorme conjunto de ca-
zas, bombarderos de propulsién a chorro y helicépteros, asi como
transfusiones financieras del orden de casi dos millones de dé-
lares diarios, no puede dominar una rebelién, lo que alli sucede
es algo més que un tipo de “terrorismo juvenil”. No obstante, en
Washington persiste el error, alentado por las razones que exami-
naremos en los capitulos siguientes, de creer que la insurreccién
del Vietcong es el esfuerzo de una minoria fanitica dirigida desde
fuera del pais.

¢ Puede emplearse con éxito la tactica guerrillera contra las guerri-
llas? La respuesta es negativa. Suponer otra cosa es caer en el so-
fisma de los métodos. El hecho de quitarle el cuero cabelludo a un
piel roja, no hace que un blanco se vuelva piel roja. Como no
hace guerrillero a un marino de los Estados Unidos el ponerie un
uniforme con manchones que simulan maleza.

La experiencia de la Segurra Guerra Mundial y de todas las
guerras que se han sucedido desde entonces, ha demostrado que
las unidades tipo comando no son guerrillas. No pueden conside-
rarse guerrillas las llamadas fuerzas “contrainsurreccionales” que
ahora se preparan en una escuela mas sofisticada, aun cuando se
aplican en ella algunas de las técnicas mas obvias de la lucha de
guerrillas: incursiones nocturnas, emboscadas, operaciones de reco-
nocimiento lejos de la base de operaciones y otras cosas por el estilo.

Estas técnicas son tan viejas como la guerra misma. No es dis-
paratado pensar que las usé el hombre de Cromafién, desde el
momento en que tuvo que oponerse a los tltimos hombres de Nean-
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derthal; la emplearon también los aborigenes britinicos contra los
legionarios de César, y es la técnica que usan los salvajes de la selva
colombiana y sin duda el puiiado de cazadores de cabezas que so-
breviven hasta la fecha en Nueva Guinea.

Cazar cabezas no es dedicarse a la guerra de guerrillas. La dis-
tincién es obvia. Cuando hablamos de la lucha guerrillera nos re-
ferimos a los guerrilleros politicos, civiles armados para quienes el
rifle o el machete no es el arma principal, sino sus relaciones con
la comunidad o la nacién, en y por la cual pelean.

La insurreccién o la guerra de guerrillas es el agente del cambio
social o politico de tipo radical; es la cabeza y el brazo derecho de
la revolucién. La contrainsurreccién es una forma de la contrarre-
volucién, el proceso que se opone a la revolucién. Son las dos caras
de la medalla que no deben confundirse, como tampoco a sus agen-
tes, a pesar de tener semejanzas superficiales.

Dado el caracter politico de la lucha, la disparidad de medios
a disposicién de las dos fuerzas y, sobre todo, la completa oposi-
cién de fines estratégicos, no es posible que las ticticas fundamen-
tales de la guerrilla sean validas para el ejército que se les opone,
'y s6lo puedan tener una validez sumamente limitada para los es-
pecialistas en la contrarrevolucién, los oficiales de las Fuerzas Es-
peciales de los Estados Unidos, que tratan de imitarlas.

Las razones son muy claras.

Primero, la guerrilla tiene la iniciativa; es ella quien comienza
la guerra y quien decide dénde y cuindo hay que atacar. Su con-
trincante militar estd obligado a esperar y mientras espera tiene
que estar en guardia en todas partes.

El ejército gubernamental, tanto en tiempo de paz como en la
guerra, mantiene una posicién defensiva a tono con su papel de
policia, es decir, de guardidn de la propiedad publica y privada.

La funcién del ejército es proteger las grandes propiedades: ciu-
dades, pueblos, aldeas, tierras cultivadas, comunicaciones, comercio
y, con frecuencia, cierta base de tipo industrial. Hay que tener en
cuenta también la inversién puramente militar: guarniciones, avan-
zadas, lineas de abastecimiento, convoyes, aeropuertos, las mismas
tropas y su dotacién de armamentos, cuya captura es el objetivo
tictico principal de la guerrilla porque le permite armar més con-
tingentes. Por tltimo, debe preservar y fortalecer el sistema poli-
tico, sometido ya a varias presiones, desde que brota el foco in-
surreccional.

Todos estos aspectos referentes al régimen y a su ejército regular,
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presentan un blanco muy vuinerable al enemigo que es tan hui-
dizo e incorpéreo como el viento.

Porque, mientras el ejército sufre del embarazo de su abundan-
cia, especialmente en armamentos muy costosos que resultan intti-
les, la guerrilla goza de la libertad de su pobreza. No es duefia mas
que de la camisa y del rifle que lleva a la espalda y no defiende
‘més que su existencia. No preserva territorios, ni tiene estableci-
mientos militares costosos y molestos, ni tanques que perder en
la batalla, ni guarniciones sujetas a cerco, ni buques de guerra
vulnerables al ataque aéreo o aeroplanos propios que sean derri-
bados, ni formaciones que sean bombardeadas, columnas motoriza-
das que sean sorprendidas o bases y depdsitos que no se puedan
abandonar en el lapso de una hora.

Puede emprender la retirada cuando no logra sostenerse y com-
batir con buenas probabilidades de triunfo, o dispersarse y escon-
derse cuando no tiene seguridad de movimientos. En caso extremo,
siempre puede volver a diluirse en el seno de la poblacién pacifica,
ese mar donde, para usar la conocida metifora de Mao Tse-tung,
la guerrilla nada como un pez.

Es de todo punto evidente y debe quedar bien claro que la po-
blacién es hoy la clave de toda la lucha. En efecto; aun cuando
a los observadores occidentales les disgusta la idea, es la pobla-
ci6én la que hace posible el combate. La guerrilla, que es del pueblo
en una forma en que los soldados gubernamentales no pueden serlo
(si el régimen no fuera ajeno al pueblo ;de dénde saldria la re-
volucién?), pelea con el apoyo de la poblacién civil no combatien-
te: ella la encubre, es su intendencia, su oficina de reclutamiento,
su red de comunicaciones y los il ojos de su eficiente servicio de
informacién. ‘

Sin el apoyo y la ayuda drl pueblo la guerrilla seria un simple
grupo de bandidos incapaz <e sobrevivir. Si por el contrario la
contrainsurreccién pudiera contar con el mismo apoyo, la guerrilla
no seria posible, pues no habria guerra ni revolucién, La causa se
habria evaporado; habria muerto —con motivo o sin él— el im-
pulso popular necesario para alcanzar el cambio radical.

Aqui volvemos otra vez a la cuestién vital de los fines en que
se basa necesariamente la estrategia y la tictica de ambos lados.

El luchador guerriliero es en esencia un propagandista, un agi-
tador, un diseminador de ideas revolucionarias, que emplea la lu-
cha en si —el propio conflicto armado— como un instrumento de
agitacidon. Su objetivo central es elevar el nivel de madurez revolu-
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cionaria y, en consecuencia, la participaciéon popular, hasta llegar
a un punto en el cual la revolucién se generalice por todo el pais
y las masas populares cumplan con su tarea final: destruir el orden
existente y (con frecuencia, aunque no siempre) el ejército que lo
defiende.

En contraste con ello, los objetivos contrarrevolucionarios son
negativos y defensivos: restaurar el orden, proteger la propiedad,
preservar con la fuerza de las armas, alli donde ha fracasado ya la
persuasion, las formas y los intereses existentes. Sus medidas serdn
politicas si todavia poseen una utilidad persuasiva: promesa de
reformas sociales y econémicas, sobornos de un tipo mas localizado,
contrapropaganda de distinta indole. Pero fundamentalmente, la
tarea principal de la contrainsurreccién serd preocuparse por des-
truir la revolucién, destruyendo sus promesas o sea, demostrando
militarmente que no puede ni debe triunfar.
 Hacerlo implica derrotar completamente a la vanguardia revo-
lucionaria y liquidar sus restos dondequiera que estén. La alterna-
tiva sera desistir del esfuerzo militar a favor de una solucién poli-
tica, por ejemplo, la divisién de Vietnam después de la derrota de
Dien Bien Fu, la solucién de Argelia, etc. En otras palabras, com-
promiso o rendicién incondicional.

De acuerdo con experiencias recientes, parece improbable la de-
rrota militar de una auténtica guerrilla, salvo que se usen métodos
semejantes al genocidio, empleado en algunos paises ocupados por
los alemanes durante la Segunda Guerra Mundial.

Los centrainsurgentes no pueden vencer imitando a los insur-
gentes, porque son los extrafios dentro de la situacién revoluciona-
ria, debido a que sus tareas son justamente las opuestas a las de
la guerrilla, incluso cuando las fuerzas estin mas o menos equili-
bradas. La simple subsistencia de la guerrilla ya es un triunfo poli-
tico, pues anima y acrecienta la oposicién popular al régimen. Esto
le permitird ya sea huir o esconderse. Los contrainsurgentes no
obtienen ningfin provecho huyendo y escondiéndose, ya que con
eso lo ceden todo. El guerrillero puede confundirse con un paci-
fico campesino —como de hecho lo es— y propagar sin embargo
su mensaje revolucionario. 8i tratara de cumplir semejante papel,
el contrainsurgente seria un mero espia que lograria apenas cum-
plir con su objetivo y no difundiria ningGn mensaje. El guerrillero
puede pegar y correr. Toda incursién triunfal le proporciona mas
armas y municiones y otorga mayor publicidad a su causa. El con-
trainsurgente no gana nada con esa tictica de Pieles Rojas, aun si

20



estuviera en condiciones de emplearla, pero no lo esta. Sus acciones
militares deben ser de rastreo continuo y de aumento en sus efec-
tivos. Una de dos; limpia al pals de guerrillas o no lo hace. Si no
lo hace, estd expuesto a seguir perdiendo.

La distincién hecha aqui entre guerra de guerrillas como una
técnica politico-militar y el guerrillerismo (bandidaje por un lado
o la aplicacién, por el otro, de las técnicas de la guerra irregular
por organizaciones del ejército regular) no es tan arbitraria como
a primera vista parece.

Ha habido insurrecciones populares a lo largo de toda la Histo-
ria. Pero casi siempre fracasaron o a lo sumo lograron unicamente
una victoria fugaz, porque las técnicas que se emplean hoy no eran
aplicables en la situacién histérica de entonces. Esta es una mane-
ra sencilla de decir que, hasta ahora, las mayorias populares, los
trabajadores, las masas no calificadas de las sociedades precapita-
listas, tenjan una influencia politica y econdmica muy escasa.

Por ejemplo: los siervos de la Edad Media eran incapaces de
oponerse al poder militar feudal, no sélo porque les faltaran armas
y capacidad para usarlas, conciencia politica y cohesién, sino tam-
bién porque no conocian los medios para afectar el proceso econd-
mico y politico de su época.

Desde el punto de vista econémico estaban obligados a someterse
porque vivian muy cerca de la indigencia para hacer otra cosa. In-
cluso eran incapaces de pensar en suspender el trabajo, su Unica
base econémica. Aislados en su brutalidad e ignorancia, estaban
al margen de la vida politica. Si padecian hambre o se rebelaban
y eran aniquilados, no habia nadie a quien eso le importara, ningu-
na clase econdémica y politicamente poderosa que se preocupara de
eso en lo més minimo.

Las revoluciones posteriores, desde el Renacimiento a la Revo-
lucién Rusa, incluyendo la mexicana (1910-1917) han tenido un
caracter burgués o se han convertido rdpidamente en un movi-
miento burgués, tras de un periodo populista inicial. Liberté, Ega-
lité, Fraternité son palabras referidas tan sélo a la grande y peque-
fa burguesia francesa, después del breve interregno jacobino
(significativamente, todos los historiadores burgueses abominan y
temen el terror proletario), porque al final, sélo la burguesia
tuvo la base necesaria —riqueza e instrumentos de produccién—
para asumir la direccion frente a la aristocracia de los terratenientes
feudales. A pesar de que entonces hubo cierta inestabilidad de
clases y un mayor caudal de consignas democraticas, los sin tierra,
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las masas atrasadas, siguieron sometidos. Podian vivir ociosos y
hasta morirse de hambre. Mucho mejor; ello reducia la mendici-
dad y el bandolerismo. Aislados, podrian ser destrozados sin que
a nadie le importase.

La historia nos lleva al momento cuando (por una serie de razo-
nes, pero sobre todo porque el proceso de produccién se hizo mas
complejo; por el caracter fragmentario, especializado, de engranaje,
de la sociedad capitalista; por la importancia del trabajo discipli-
nado y la amplitud del mercado de consumo, propios de un sistema
basado en las ganancias) las masas trabajadoras adquirieron ascen-
dencia politica. El nuevo puesto que ocupan en la sociedad capi-
talista —productor, distribuidor, consumidor— les proporcioné esa
base. Si se niegan a trabajar, tiene lugar el colapso. Si dejan de
comprar y de consumir, sucede algo semejante. Si son atacadas y
se produce una matanza, el hecho tiene repercusiones mundiales
que, en ultimo analisis, responden a consideraciones econémicas.

La sociedad moderna capitalista es inoperante y su gobierno est4
imposibilitado de gobernar sin la participacién popular y el consen-
so del pueblo. Lo que es valido para los estados capitalistas lo es
también, en menor medida, para los estados no industrializados y
las colonias de las cuales dependen los primeros para abastecer de
materia prima a su industria y que a menudo, son también merca-
dos de exportacién.

Los gobiernos modernos deben fingir que son populares, por ra-
zones econdmicas valederas. Estin obligados a prestar una gran
atencién a los conceptos populares, como democracia y justicia, o
seran sustituidos por aquellos regimenes que los tomen en cuenta.
Los mismos gobiernos de los paises industrializados dominantes, atn
mas que los dominados por ellos, estan atados por este factor de la
“imagen” doméstica. Deben recurrir a una retérica liberal y dar algo
en funcién de sus compromisos sociales —escuelas, hospitales, un
decoroso bienestar para todos, pero especialmente a los pobres mas
abandonados— si quieren conservar el poder y mantener tranquilo
al pueblo ocupado en las tareas que producen las ganancias acos-
tumbradas.

Esta circunstancia hace que estos gobiernos sean muy vulnera-
bles a ese tipo de guerra —la guerra de guerrillas con sus armas
psicolégicas y econémicas— que sus predecesores pudieron haber
ignorado si en otros tiempos hubiera sido posible una guerra se-
mejante.

Son vulnerables porque tienen que conservar a toda costa el ren-
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dimiento econdémico y obtener ganancias o proveerse de materiales
y mercados, de los cuales dependen otras economias dominantes.
En segundo lugar, son vulnerables porque estan obligados a man-
tener cierta apariencia de normalidad ; existe la posibilidad de crear-
les una situacién tan comprometedora que se vean obligados a re-
nunciar. Y son mucho mas vulnerables porque no pueden ser tan
despiadados como exigen las circunstancias. No pueden aplastar
abiertamente a la oposicién que los perturba y hostiga. No basta
ser activo, hay que ser, ademds, solicito.

Esas son debilidades modernas, que invitan a que se las aprove-
che en beneficio de algo moderno como la actual guerra de gue-
rrillas. Las debilidades propias del estado moderno, democratico-
burgués, capitalista (compartidas en parte por todos los regimenes
modernos), hacen posible la guerra popular, con sus formas pecu-
liares que, en definitiva, no pueden ser imitadas, salvo en sus for-
mas mas superficiales, por los ejércitos regulares.

La tictica de la guerra de guerrillas se diferencia radicalmente
de la de los contrainsurgentes porque una y otra juegan un papel
diferente. Son fuerzas distintas que hacen guerras distintas por ob-
jetivos disimiles. Los contrainsurgentes buscan una solucién militar:
arrasar a las guerrillas. Pero hay un impedimento politico y eco-
némico que se lo estorba: no pueden acabar con la poblacién, ni
siquiera con un sector importante de ella. Por su parte, las guerrillas
intentan desgastar militarmente a su contrincante, para lo cual em-
plean técnicas convenientes, aun cuando su objetivo principal es
el politico, es decir, alimentar y atizar el fuego de la revolucién
con su lucha, levantar contra el régimen a toda la poblacién, des-
acreditarlo, aislarlo, poner en entredicho su solvencia, socavar su
economia, agotar sus recursos y propiciar su descomposicién.

Asi, la lucha de los combatientes de la guerra de guerrillas, en
suma, es politica y social y sus medios, que son tan politicos como
militares, tienen exactamente los mismos fines. Por eso debemos
parafrasear a Clausewitz: la guerra de guerrillas es la prolongacidn
de la politica por medio de un conflicto armado. En cierto punto
de su desarrollo se transforma en revolucién: los dientes del dra-
gbn alcanzan la madurez.

Guerra de guerrillas = guerra revolucionaria: ampliar el campo
de la politica por medio de un conflicto armado.

Mientras esto no sea bien entendido por quienes estin contra
ella, no podran saber nada mas ni idear ninguna estrategia o tac-
tica que sea buena para sofocarla.
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Por el contrario, si quienes la dirigen lo entienden bien, dificil-
mente seran vencidos en cualquier circunstancia; porque la guerra
ni siquiera se iniciarfa hasta que no se dieran todas las condiciones
del éxito.

Empezaremos ahora a examinar los mecanismos del proceso revo-
lucionario llamado guerra de guerrillas.



II

La guerra de la pulga. Objetivos politicos y militares.
Creacion del “Clima de Colapso”. Organizacion de las
Fuerzas Rebeldes. La Guerra de guerrillas del Che Gue-
vara: lo fundamental.

E!l enemigo avanza, nos retiramos; acampa, lo
hostigamos; se cansa, lo atacamos; se retira,
lo perseguimos.

De los escritos militares de Mao Tse-tung.

Lo dicho por Mao Tse-tung acerca de la tactica guerrillera es la
clave del pensamiento comunista que se observa tanto en la diplo-
macia como en la guerra. Los consejeros soviéticos han aprendido
muy bien la leccién china y la aplican a gran niimero de proble-
mas que no tienen nada que ver con la lucha de guerrillas. Berlin,
después de la Segunda Guerra Mundial, es un primer ejemplo y
el establecimiento de bases de cohetes soviéticos en Cuba, otro.

Y ¢por qué no? La politica de agredir al enemigo cuando es
débil, eludirlo cuando es fuerte, tomar la ofensiva cuando huye,
sacarle la vuelta cuando avanza, no es otra cosa que sentido comun.
No hay en ello nada novedoso ni que pueda considerarse un aporte
del marxismo-leninismo.

Lo nuevo —de lo cual Mao es el apéstol y la prolongada revo-
lucién china su primer campo de aplicacién— es el empleo de las
acciones guerrilleras de manera consciente y franca, para objetivos
politicos precisos, no intentando ganar batallas inmediatas, sino
probando tan sélo que los revolucionarios sobreviven.

Sin embargo, mucho mds singular que lo realizado por los chinos,
es lo hecho por los cubanos no comunistas, quienes nos han pro-
porcionado el ejemplo mis contundente de acciones militares con
efectos politicos, en una guerra en la cual muy pocas de sus bata-
llas merecen de los expertos militares otro nombre que el de esca-
ramuza, incluyendo la que derrocé al gobierno de manera tan
aplastante como si hubiera sido aniquilado en el campo de batalla.

La explicacién, por su simplismo, confunde a los militares: la
guerrilla que conoce su oficio y cuenta con el apoyo popular es
invencible con los medios al alcance de la mayoria de los gobiernos.
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Por otra parte, muy pocos son los gobiernos que pueden soportar
la presién politica, econémica y psicolégica de la guerra de gue-
rrillas, no importa cuil sea su fuerza militar.

En general, toda guerra encierra el mismo problema basico:
cémo emplear nuestra propia fuerza sacando partido de las debi-
lidades del enemigo para vencerlo. En una guerra intestina la fuer-
za gubernamental la constituyen el poder de su ejército, su arsenal
v la riqueza de recursos materiales. Sus debilidades son sociales,
politicas y econdémicas, entendiéndose que la economia, aunque es
un factor favorable, puede resultar débil desde varios puntos de
vista y presentar un blanco de caracter militar y psicolégico.

Las democracias constitucionales, como antes dije, son muy sus-
ceptibles a la subversién, que es el arma bésica de la guerra revo-
lucionaria. En la mayoria de estos paises se pueden aprovechar las
disensiones politicas y sociales que tienen su origen en la estratifi-
cacién de la estructura de clase y en el sistema multipartidista.
La Constitucién es otro engorro que a veces se transforma en un
obstaculo fatal.

Fulgencio Batista cayé no porque fuera un dictador, sino porque
no pudo serlo en toda la extension de la palabra en un pais
con instituciones democraticas —un pais que dependia casi total-
mente del favor de los Estados Unidos, con instituciones y tradicio-
nes mas o menos similares—, que le impidieron resolver las contra-
dicciones que afrontaba. Estaba atado por acuerdos que no podia
romper sin perder el apoyo extranjero. Y cuando empleb el contra-
terrorismo, o sea, el uso ilegal de la fuerza, crecié la oposiciéon in-
terna. Sin embargo, le faltaron los medios eficaces para combatir
el desorden y la subversién que amenazaban a su régimen. De igual
manera, en Indochina los franceses fueron derrotados al final de
cuentas, por las propias ideas e instituciones que ellos habijan in-
troducido. Franco, por el contrario, es muy probable que se man-
tenga en el poder porque ha sofocado con éxito toda idea de libertad
politica en Espafia, mientras procura que haya bastante pan en las
mesas para acallar a las mayorias.

Esto si hablamos de las dificultades legales, es decir, sociales y
politicas. Desde el angulo militar, un ejército regular, bajo cual-
quier régimen politico, tiene desventajas relativas al tamano y com-
plejidad de la organizacién, asi como por su papel defensivo: guar-
dian de la riqueza y de todo el territorio nacional.

La guerrilla, por su parte, es fuerte porque no estd sujeta a com-
promisos territoriales, por su movilidad y por sus nexos con un
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pueblo descontento a quien sirve como vocero de sus peticiones; por
ser la vanguardia armada de una protesta social militante, como
dijo el Che Guevara.

Su debilidad es sélo —uso el término deliberadamente— una
debilidad militar. Carece de armas, y con frecuencia de hombres,
para arriesgarse a un enfrentamiento militar. En estas condiciones,
es obvio lo que puede ser la tactica guerrillera.

Desde el punto de vista politico, debe agudizar las divergencias
politicas y sociales existentes y elevar el nivel de conciencia poli-
tica y el espiritu revolucionario de las masas. Formara parte de
sus designios, como una consecuencia natural de su accién, inten-
sificar la represién politica existente, asi como crear una oposicion
profunda al régimen y precipitar el proceso de su descomposicién.

Militarmente, su tactica puede ser definida asi: desgaste del ene-
migo, desmoralizando las tropas gubernamentales y ocasionandoles
las pérdidas mas abundantes en fondos, material y fuerza humana
con el fin de destruirlo. Al mismo tiempo, deberd esforzarse por
estructurar su propia fuerza capturando armamento del gobierno
y reclutando adeptos entre una poblacién cada vez méas a su lado,
eludiendo choques frontales hasta el dia —que llegard, tarde o
temprano— en que se haya obtenido el equilibrio de fuerzas.

Un ejército parte desde posiciones de fuerza y busca las debili-
dades del enemigo para destruirlo. Por el contrario, se ha dicho
en ocasiones, que la guerrilla opera desde posiciones de debilidad,
pero esto es absurdo. En realidad, lo que hace es extraer provecho
de sus propias fuerzas, que consisten en la extrema movilidad de
un ejército ligero, sin preocupaciones territoriales o con armamento
pesado, una fuente inagotable donde reclutar hombres y el hecho
de que el tiempo —que es tanto un capital politico como una fuente
de dinero— trabaja en su favor.

Por analogia, decimos que la guerrilla actia en combate como
la pulga y que su enemigo militar tiene las desventajas del perro:
demasiado que defender; un enemigo excesivamente pequefio, agil,
con el don de la ubicuidad v que no se deja capturar. Si la guerra
se prolonga lo suficiente —esto es en teoria— el perro cede al
agotamiento y la anemia, sin que sus dientes den con nada o sus
patas logren algo eficaz al espulgarse.

Quizas lo hemos simplificado demasiado a causa de la analogia.
En realidad, el perro no se muere de anemia. Sélo se debilita mu-
cho —militarmente se sobreexcede; politicamente, se hace muy
impopular; econémicamente, se vuelve demasiado costoso— para
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defenderse. En este momento, la pulga, que se ha multiplicado hasta
convertirse en una verdadera plaga de pulgas debido a una serie
de pequefias victorias, en la que cada cual chupa su gota de sangre
y captura su lote de armas para nuevos guerrilleros— concentra
sus efectivos para asestar una serie decisiva de fuertes golpes.

El tiempo opera a favor de la guerrilla tanto en el campo de
batalla —donde el enemigo gasta diariamente una fortuna persi-
guiéndola— como en la escena politico-econémica.

Casi todos los gobiernos modernos saben muy bien lo que en el
periodismo quiere decir “opinién mundial”. Por razones obvias, la
mayoria de caracter econémico, no les conviene ser condenados en
las Naciones Unidas, ni les agrada recibir la visita de la Comisién
de Derechos Humanos o del Comité de Libertad de Prensa; la ne-
cesidad de inversiones extranjeras, de préstamos al extranjero, de
mercados extranjeros, de buenas relaciones comerciales y otras co-
sas por el estilo, exige de ellos que sean miembros en mas o menos
buenas relaciones con una amplia comunidad de intereses. Tam-
bién sucede a veces que son miembros de alianzas militares. Por lo
tanto, deben presentar cierta apariencia de estabilidad, con el fin
de asegurar a los otros miembros de la comunidad o de la alianza
el cumplimiento de los contratos, el respeto a los tratados, la devo-
lucién de los préstamos con intereses, y la seguridad de las inver-
siones, que seguirdn produciendo ganancias.

Una guerra civil prolongada amenaza todo esto, porque no habri
inversionista que se atreva a situar su dinero donde no hay segu-
ridad ni posibilidades de obtener ganancias, ni los bancos prestaran
donde no hay garantias, ni a los aliados les gusta tratar con un
gobierno que estd desahuciado.

De aqui se infiere que la misién de las guerrillas y de su organi-
zacién politica clandestina en las ciudades, es destruir la imagen
de un gobierno estable y, en consecuencia, bloquear su crédito,
secar sus fuentes de aprovisionamiento y crear disensiones entre la
atemorizada clase de los propietarios, entre la burocracia (cuya
paga se ve limitada) y dentro del propio ejército.

El primer paso es el comienzo de la insurreccién, golpe sangriento
que entrafia un grave desprestigio para el régimen. Al sobrevivir
la guerrilla el proceso contintia, demostrando asi la impotencia del
ejército. Al ampliarse el apoyo a la guerrilla, y esto sucede auto-
maéticamente en cuanto se revelan las debilidades del gobierno, se
presentan los problemas politicos en forma de peticiones, manifes-
taciones, huelgas, después seguirin acontecimientos mas serios: sa-

28



botajes, terror, propagacién de la insurreccion.

En tal circunstancia, el gobierno tiene que ser realmente excep-
cional para no recurrir a las medidas represivas: toque de queda,
suspensién de garantias, supresién de la libertad de reunion; actos
ilegales que sélo hacen mas profunda la oposicién popular y crean
un circulo vicioso de la rebelién a la represién, hasta que el proceso
mina la economia; el edificio social se ha agrietado entonces hasta
el punto de no poderse reconstruir y el régimen se tambalea al
borde del colapso.

Al final, la cuestién sera si el gobierno cae antes de ser batido
militarmente o si la destruccién militar permite la deposicién defi-
nitiva del régimen politico. Ambos procesos se complementan. La
disolucién social y politica desangran al ejército y la accién pro-
longada y variada en el campo de batalla contribuye al proceso de
disolucién politica y social hasta llegar a lo que yo he definido como
“el clima de colapso”.

Este es el gran objetivo estratégico de la guerrilla: crear “el cli-
ma de colapso”, que debe ser considerado como la clave de todo lo
que hace.

Téngase presente que en ningiin momento he pensado que la serie
de hechos descritos pueden ponerse en marcha en todas partes, en
cualquier tiempo, por cualquier circunstancia, olvidando las condi-
ciones objetivas y subjetivas. Las insurrecciones pueden provocarse
e incitarse, o incluso aparecer espontaneamente, como expresién de
injusticias o de aspiraciones frustradas o por otra serie de factores:
fanatismo religioso, venganzas sangrientas, histeria colectiva pro-
vocada por cualquier cosa, desde un encuentro deportivo hasta
una violacién en Mississipi, que provocan una anarquia momenta-
nea y sangrienta. La guerra de guerrillas no es una consecuencia
necesaria de esto. La insurreccién es un fenémeno y la revolucién
un proceso, que no surgen mientras no estén dadas las condiciones
histéricas.

Puesto que la guerrilla es, de acuerdo con nuestra definicién, un
proceso revolucionario, sélo puede surgir si existe una situacién
revolucionaria. Por esta razén estoy de acuerdo con el Che Gue-
vara cuando escribe en su Guerra de guerrillas:

Naturalmente, cuando se habla de las condiciones para la revo-
lucién no se puede pensar que todas ellas se vayan a crear por
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el impulso dado a las mismas por el foco guerrillero. Hay que
considerar siempre que existe un minimo de necesidades que ha-
gan factible el establecimiento y consolidacién del primer foco.
Es decir, es necesario demostrar claramente ante el pueblo la
imposibilidad de mantener la lucha por las reivindicaciones so-
ciales dentro del plano de la contienda civica. Precisamente, la
paz es rota por las fuerzas opresoras que se mantienen en el po-
der contra el derecho establecido.

En estas condiciones, el descontento popular va tomando formas
y proyecciones cada vez més afirmativas y un estado de resisten-
cia que cristaliza en un momento dade en el brote de lucha
provecado inicialmente por la actitud de las autoridades. Donde
un gobierno haya subido al poder por alguna forma de consulta
popular, fraudulenta o no, y se mantenga al menos una aparien-
cia de legalidad constitucional, el brote guerrillero es imposible
de producirse por no haberse agotado las posibilidades de la lucha
civica.

Hemos definido a la guerrilla como una extensién de la politica
por medio de un conflicto armado. De aqui que la extensién, 16gi-
camente, no serd posible mientras no se pruebe que todas las so-
luciones pacificas aceptables —llamamientos, acciones legislativas
y judiciales, el resultado de las urnas electorales— son ineficaces.
De otro modo no habria forma de atraerse el apoyo popular, esen-
cial para las actividades revolucionarias.

Si el pueblo estd dispuesto a afrontar los riesgos de organizarse
para la lucha violenta debe ser, primero, porque estd convencido
de que no le queda otra alternativa; segundo, porque las condicio-
nes se lo imponen; tercero, porque hay probabilidades de éxito. El
Gltimo es, tal vez, el motivo mas poderoso.

Cuando la causa es evidentemente justa; cuando la situacién se
hace intolerable y cuando la opresién llega a su limite, el camino
de la accién queda abierto.

Y aun entonces, es necesario realizar un gran trabajo previo de
preparacién antes de que pueda surgir la guerrilla.

Las experiencias de Argelia, Cuba y otros paises donde la
revolucién ha tenido éxito, indican que en la mayoria de los casos,
las guerrillas precisan del apoyo activo de organizaciones politicas
distintas a la organizacién de la guerrilla, pero entregadas a la
misma causa; o sea, la mano urbana del movimiento revolucionario
que le brinda la ayuda tanto legal como ilegal: desde colocar bom-
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bas hasta defender acusados en los tribunales (suponiendo que
existieran).

El aislamiento, militar y politico, es el gran enemigo de las gue-
rrillas. Impedirlo es la tarea de la organizacién urbana, que para
ello debe realizar, como es necesario, tareas de diversién, de pro-
vocacién y de informacién para que el mundo conozca los progre-
sos de la guerrilla, incluso cuando no hay nada sobre qué informar.

Habitualmente, la organizacién politica revolucionaria consta de
dos partes: una clandestina e ilegal, la otra visible y casi legal.

Por un lado estin los activistas —saboteadores, terroristas, tra-
ficantes de armas, fabricantes de bombas caseras, impresores clan-
destinos, distribuidores de folletos politicos y correos encargados de
lievar mensajes de un sector a otro de la guerrilla, para lo cual
usan los pueblos como centros de contacto. Por el otro estin los
simpatizantes y “compaferos de viaje”, quienes en realidad no tra-
bajan clandestinamente, sino legalmente la mayor parte del tiempo,
apoyando la lucha de los activistas que cumplen tareas més impor-
tantes. La organizacion publica debera tener, por supuesto, nexos
invisibles con la organizacién revolucionaria clandestina y, a través
de ella, con las guerrillas en la montafia. Su verdadero trabajo
consiste en organizar una fachada respetable para la revolucién,
un frente civil o de “resistencia civica”, como dicen los cubanos,
constituido por intelectuales, comerciantes, oficinistas, estudiantes,
profesionales y adeptos —sobre todo, mujeres— capaces de obtener
fondos, hacer circular llamamientos, organizar boicots, organizar
manifestaciones publicas, informar a periodistas amigos, esparcir
rumores y toda forma de propaganda masiva orientada hacia dos
objetivos: la consolidacién y la exaltaciéon de la “imagen” del re-
belde y el descrédito del régimen.



Por el contrario, la estrategia rebelde debe ser:

1] Atacar sélo cuando esti segura de tener éxito por la abruma-
dora superioridad de la potencia de fuego, por la ventaja de su
situacién en el terreno y el empleo del elemento sorpresa, y tni-
camente fijandose objetivos limitados, como la captura de armas,
acciones de diversién o ruptura de un cerco.

2] Utilizar la campaiia como un instrumento de educacién y un
arma de propaganda, que reveie la impotencia del enemigo y de-
muestre que puede ser desafiado impunemente; para hacer prose-
litismo entre la poblaciéon rural identificAndose con sus reivindica-
ciones y aspiraciones y cargando el peso y la culpa de las matanzas
a las represiones del gobierno, para que asi aparezca como un ver-
dadero agresor en la campafia antiguerrillera.

Al principio sélo son posibles acciones reducidas en sectores ais-
lados. Mas tarde, a medida que las guerrillas se fortalecen, dividi-
ran sus fuerzas para llevar el mensaje revolucionario a nuevas
zonas y para hostigar al ejército en una escala mas amplia, obligan-
dolo a ampliar su linea de manera que debilite su defensa; de esa
manera las unidades contrarias mas pequefias pueden ser aniqui-
ladas facilmente.

Durante toda la campaiia hasta la etapa final, la estrategia re-
belde no tomard ninguna decisién militar, hasta que no se haya
alcanzado un equilibrio de fuerzas y se pueda enfrentar en el campo
de batalla al ejército gubernamental con plena seguridad de éxito.

De primera intencién basta con el desafio. La existencia de la
insurreccién por si misma es ya un descrédito para el gobierno y
por lo tanto un prestigio para la causa rebelde, Lo dificil sera lo-
grar capital politico a base de una insurreccién hecha, inicialmente,
solo de pequefias acciones. Asi como la vida del régimen depende
de sus manifestaciones de estabilidad y progreso, asi también la de
los dirigentes rebeldes depende de sus acciones como medios que
confirman su oposicién y capten el apoyo popular.

Las guerrillas han asestado su golpe inicial. En cuanto la persecu-
cién activa termina, tiene que volver a golpear a la vanguardia de
la fuerza expedicionaria o sus avanzadas, a una columna de refuerzo
0 a un depésito donde se puedan conseguir armas.

Si la organizacién clandestina en las ciudades est4 en condiciones
de hacerlo, tendran lugar actos de terrorismo o de sabotaje a las
industrias, lo cual agudizari la crisis. Si se producen represiones
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sangrientas por parte de las autoridades, estas atrocidades recibiran
una amplia publicidad. Si hay maértires, se les hardn exequias so-
lemnes, seguidas de protestas de las madres de los asesinados y de
un clamor popular de indignacién. Lo ideal seria una huelga ge-
neral, con lo cual se desatard una nueva represién, toque de queda,
palizas y detenciones, que producen nuevos odios del pueblo con-
tra el régimen, origen de probables nuevos martires y de nuevos
acontecimientos.

En cuanto aparece claro que el gobierno no puede mantener por
més tiempo el orden y no es capaz de suprimir la insurreccién, la
corriente revolucionaria crece y se amplia. Los estudiantes engro-
san las filas de la clandestinidad; la clase obrera y los miembros
de la clase media liberal —amas de casa, empleados de oficina, las
facciones politicas de oposicién, la burguesia nacional, idealistas de
todo tipo y los descontentos de todas las clases sociales— se suman a
la protesta popular en contra de la persecucién y la pérdida de las
libertades ciudadanas. Los miembros de las organizaciones clandesti-
nas que estan acorralados huyen al campo a unirse a las guerrillas,
y los campesinos que han sido victimas de la campafia militar, ya
por razones fortuitas o porque se les ha juzgado sospechosos de co-
laborar con los rebeldes, también engrosan la fuerza insurgente.

Esta, a medida que crece, tiene posibilidades de operar en un
territorio mas vasto; y algo més importante: adquiere capacidad
para establecer bases guerrilleras en zonas situadas fuera del domi-
nio militar. Con el establecimiento de tales bases se hace factible
un gobierno y una economia guerrilleros, capaz de mantener la
lucha guerrillera sin tener que depender de correrias y suministros
contrabandeados en las ciudades.

En una fase posterior, al extenderse el terreno de operaciones,
se mantiene una presién continua contra las fuerzas gubernamen-
tales dentro de su propia zona de dominio, hasta que la guerrilla
domina u opera libremente en la mayor parte del territorio rural
de una regién entera. Asi, aparte de algunas incursiones que con el
tiempo se hacen mis pequefias y peligrosas, el ejército se manten-
drd inmévil en sus puntos fortificados de la ciudad.

En este momento, el conflicto adquiere la apariencia de una
guerra civil entre entidades territoriales de una misma nacién, cada
una con su economia y gobierno propios. Habra, no obstante, di-
ferencias importantes: 1] el territorio de la guerrilla serd rural y
con una economia agricola y primitiva; en cambio, la economia
del enemigo serd industrial —continuamente expuesta a ser blanco
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del sabotaje— y un territorio de zonas urbanas decreciente; 2] el
gobierno legitimo estard expuesto a todas las penalidades y pre-
siones politicas, diplomaticas y econémicas de un régimen que se
enfrenta a una insurreccién abierta que no puede reprimir, mien-
tras que los rebeldes sélo obtendran prestigio y simpatia popular
por el éxito de la insurreccién.

Nos hemos ocupado de las caracteristicas del desarrolio de una si-
tuacién revolucionaria, desde el inicio de la insurreccién hasta el
momento en que se logra un cierto equilibrio de fuerzas. La cues-
tién que subsiste es qué tipo de decisién hay que tomar: politica o
militar.

En los paises mas pequefios, con una economia semicolonial y
en cierto sentido con un gobierno que depende de un vecino mais
rico y poderoso (Cuba es el prototipo revolucionario), me inclino
a creer que la decisién politica, la mas facil y menos costosa de las
alternativas, es siempre la indicada, salvo el caso de intervencién.

La revolucién cubana brinda un ejemplo excelente del proceso
que hemos analizado en hipétesis. Los hechos se desarrollaron mas
o menos como antes he descrito.

En diciembre de 1956, desembarcé Fidel Castro seguido de ochen-
ta y un compafieros armados, de un pequefio yate de motor que
hacia agua, en una costa solitaria de la provincia de Oriente, la
mas oriental de Cuba; su punto de partida era México. Al cabo de
un mes, la fuerza se redujo exactamente a una docena de hom-
bres, ya que la mayoria de sus componentes fueron muertos o cap-
turados en una emboscada del ejército antes de que pudieran al-
canzar las montafas.

Durante los seis meses siguientes las actividades militares de
Castro fueron muy reducidas. Consistieron en pequefias incursiones
a puestos militares aislados (si bien en la primera capturaron su-
ficientes armas como para duplicar su fuerza, cuando lograron
nuevos reclutas), ingenios azucareros y las aldeas situadas al pie de
la Sierra Maestra. Cuando por primera vez conoci a Castro en la
Sierra, en abril de 1957, quiz4s tendria unos cien hombres. La mi-
tad habia llegado hacia sélo dos semanas de Santiago, la capital
de la provincia, donde habian constituido el grueso de su resisten-
cia urbana.

La tnica gran accién de los fidelistas durante todo este periodo,
fue el ataque del 28 de mayo de 1957 contra el pequefio destaca-
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mento militar de Ubero, defendido por unos setenta soldados. Las
pérdidas de los rebeldes llegaron a ocho muertos; treinta fueron
las de los militares. Durante el primer afio tuvieron lugar otras ac-
ciones del mismo tipo, o més limitadas, y en ningin momento
durante todo el periodo insurreccional se dieron batallas que inclu-
yeran a mds de un centenar de hombres de cada lado. En casi todos
los casos de ataques no provocados, donde no hubo un movimiento
previo del ejército de Batista, el objetivo rebelde fue capturar ar-
mas con las cuales alistar mas guerrillas.

La escala de las acciones era en miniatura; sin embargo, las vic-
torias propagandisticas se dieron muy pronto y alcanzaron dimen-
siones internacionales. Una cosa sigui6 a la otra. Los reportajes del
corresponsal de The New York Times, Herbert Matthews, hicie-
ron familiar el nombre de Fidel Castro en los Estados Unidos; la
publicidad subsiguiente lo lanzé al mundo.

Los resultados, al nivel politico y econdmico, fueron efectuar un
embargo de armas de procedencia norteamericana contra el gobier-
no de Fulgencio Batista, desalentando las inversiones y restringiendo
el crédito en tal medida que le infligié6 un dafio severo al régimen
y originé, gradualmente, la bancarrota moral dentro de la admi-
nistracién, que se extendié al ejército volviéndolo practicamente
impotente mucho antes de que la mayoria de las tropas escucha-
ran un disparo de fusil.

El régimen de Batista resulté fatalmente corrupto e incapaz.
Cuando cayd, parecia, al menos superficialmente, que habia caido
por su propio peso y debilidades. A los periodistas extranjeros encar-
gados de la informacién les era dificil creer que el puhado de bar-
budos de Castro tuviera algo que ver con eso, como no fuera por
la propaganda.

Al principio, Batista desdefi6 lo que parecia ser una pequena
banda de politicos aventureros, casi aislados en la remota Sierra
Maestra. Después de los primeros ataques infructuosos para arro-
jar de las montafias a las guerrillas, se incliné a descartar el peligro
y a cederle a Castro, por abandono, un territorio tan lejano, in-
accesible, poco poblado e improductivo como para que valiera la
pena molestarse por él. Ya habjan existido bandidos en la Sierra
que pasaron desapercibidos y no dieron gran molestia. Batista con-
sideraba sin duda que la publicidad se apagaria pronto y que a
su debido tiempo los aventureros abandonarian su santuario por
inanicién o que, cansados de una campafia estéril, renunciarian a
ella. ‘
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Mis tarde se dio cuenta de que habia subestimado burdamente
el peligro y empezb a ver rebeldes en todas partes, incluso donde
no los habia.

Con una base segura en la montafia, a Castro le fue posible re-
clutar una fuerza irregular potente y hacer que pareciera muchas
veces mds fuerte de lo que realmente era. Patrullas guerrilleras de
gran movilidad, algunas veces de sélo media docena de hombres, se
las ingeniaban para estar en todas partes. Ninguna patrulla del
ejército estaba realmente segura en la montafa; no lo estaban las
avanzadas, las plantaciones de cafia o las aldeas de las laderas o a
una distancia incluida en su radio de accién.

Cuando Castro proclamé solemnemente la “guerra total” en
marzo de 1958, y anuncié que las “columnas” se moverian rapida-
mente al norte, este y oeste, hacia objetivos claves por todas partes
de la isla, el ejército reacciond como ante una invasién. No le fue
posible saber que las “colummnas” no pasaban de unos doscientos
hombres en total, o que el llamado “Segundo Frente”, proclamado
por esa época, abierto al norte de Oriente con una fuerza no ma-
yor de sesenta y cinco guerrilleros, tenia como arma mas pesada
un rifle Browning automitico calibre 30.

Cuando se inici6 el ataque guerrillero, Batista envidé cinco mil
soldados a la Sierra Maestra para cercar la zona y suprimir las
guerrillas.

La Sierra se extiende a lo largo de mas de 160 km. de este a oeste
y tiene una anchura de 24 a 37 km. La simple aritmética demuestra
lo dificil que resulté para el ejército la tarea encomendada en un
terreno no hollado, de escarpadas montanas y espesos bosques. Hu-
biera sido imposible incluso para un ejército con el doble de efec-
tivos.

Se emplearon aviones contra las guerrillas, pero como Castro
observé, lo espeso y hiimedo de los bosques amortiguaba el efecto
de las bombas de alta potencia y de napalm reduciéndolo a un li-
mite de veinte a cuarenta metros.

El peligro hubiese sido minimo aun cuando los bombarderos
hubieran conocido la ubicacién de la guerrilla, o si sus lanzamien-
tos hubieran sido mas exactos; mas ninguna de esas dos circunstan-
cias llegé a presentarse. Los aviones sblo causaron dafios a los bo-
hios de palma de los montafieses que vivian en los claros cultivados.

La Sierra pronto llegd a ser el primer territoric libre de la revo-
lucién y el primer afio, las guerrillas libremente organizadas, lo
.consagraron a crear una economia de retaguardia ——tallercitos para

38



la fabricacién de uniformes y equipo, para fabricar bombas caseras
y para reparar armas, para conservar alimentos, etc.— y a ha-
cer proselitismo entre los habitantes de la zona.

Se convirti6 en acciones habituales el hostigamiento a los distri-
tos lejanos y la intercepcién de las patrullas del ejército. Esto fue
relativamente facil debido a la superioridad de la informacién mili-
tar de las guerrillas, gracias a la cooperacién de los guajiros. Rara
vez logrd acercarse una patrulla del ejército, aunque sélo fuera unos
cuantos kilémetros hacia las fuerzas fidelistas, sin que las guerrillas
estuvieran advertidas.

Uno de los primeros actos de Castro al llegar a la Sierra fue la
ejecuciéon de dos bandidos acusados de violacién y asesinato, ins-
tauraciéon dramaitica del gobierno revolucionario con un cédigo que
debia ser visto como una fuerza estable en una zona largo tiempo
ignorada por el gobierno de La Habana.

El siguiente paso, importante para ganar partidarios politicos y
reclutas militares, fue la promulgacién de la ley de Reforma Agra-
ria, que otorgé titulos de propiedad a cientos de pequefios arrenda-
tarios, aparceros y ocupantes ilegales de tierras, a quienes se dijo
que ahora serian duefios de los campos que labraban.

Tacticas semejantes se siguieron en las ricas tierras altas cafetale-
ras, mas densamente pobladas, del llamado Segundo Frente “Frank
Pais”, abierto por Ratl Castro. Se impuso un cédigo, se cobraron
impuestos y a cambio de esto se confirieron ciertos beneficios
—hospitales, escuelas—. Las provisiones tomadas se pagaban escru-
pulosamente en efectivo. A las aldeas se les dio un tratamiento
semejante al dado por cualquier otro gobierno, a excepcién de una
adoctrinacién politica mas intensa, una mayor adhesién e identi-
dad con los fines de la revolucién. Se eliminaron con facilidad las
pocas guarniciones rurales y, dado que cada guarnicién estaba in-
tegrada por unos cuantos defensores, no constituyeron ningiin obs-
ticulo para un “ejército” tan pequefio como el de Rail Castro,
con sus sesenta y cinco miembros, que se podian concentrar de una
sola vez en un objetivo Gnico.

Las columnas del ejército enviadas a la zona eran acosadas cuan-
do penetraban y después, luego de una corta resistencia, se
les dejaba pasar. Cuando regresaban eran acosadas nuevamente en
otros puntos, y de nuevo se les permitia el paso.

Si las guerrillas eran perseguidas, sdlo tenian que esconderse o
dispersarse en los montes cubiertos de bosque y se reagrupaban en
cualquier otra parte. Cuando el lugar era despejado, volvian a las
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aldeas. Después de algunas semanas de este ejercicio inttil, el ejér-
cito dejé de enviar patrullas y se conformé con reforzar las guar-
niciones de los pueblos que lindaban con el territorio libre. Pero
a medida que crecia la fuerza rebelde por el reclutamiento en la
zona y era mas prospera su economia, esas guarniciones también
se volvieron peligrosas y tuvieron que reducirse en ntimero por ra-
zones de seguridad.

No era beneficioso para el gobierno, tanto desde el punto de vista
econdémico como desde el correspondiente al aspecto humano de la
fuerza militar, intentar el dominio permanente de docenas de al-
deitas y haciendas y patrullar una zona de muchos kilémetros cua-
drados de extensién; por eso cesaron las incursiones militares y las
aldeas se dejaron en manos de los rebeldes, quedandose el ejército
con los pueblos més grandes y con la defensa de la inquieta capital
de provincia. De esta manera se amplié considerablemente el terri-
torio liberado. En la zona limitrofe que se extendia entre ambas
fuerzas, se cre6 una tierra de nadie, visitada tanto por los rebeldes
somo por las tropas de Batista, pero no ocupada por ninguno de
ellos. Lentamente, fragmentos de esta franja neutral fueron domi-
nados también por los rebeldes, y al carecer de importancia pelear
por ellos, la zona libre siguié creciendo.

En un plazo de tres meses, el ejército se declaré incapaz de pro-
teger las grandes minas norteamericanas de niquel y de cobalto en
la costa septentrional de la provincia de Oriente, excepto a la luz
del dia. Por razones de conveniencia politica se les permiti6 que
continuaran operando, pero los rebeldes se servian, cuando les ha-
cia falta, del transporte motorizado —varias docenas de jeeps y
camiones de las minas— y del equipo removedor de tierra para
construir nuevos caminos y mejorar los ya existentes.

Hasta situaron una guarnicién rebelde a pocos metros de la en-
trada de la gran base naval de Estados Unidos en la bahia de
Guantianamo. Cuando se descubrié que los norteamericanos sumi-
nistraron en una ocasién gasolina a la aviacién militar de Batista
y en otra abastecieron de cohetes a su Fuerza Aérea —antes de que
Estados Unidos declarara el embargo— las guerrillas de Ratil Cas-
tro secuestraron de inmediato a més de cincuenta marinos y solda-
dos de infanteria de marina, junto con el autobis en que iban, y
al mismo tiempo tomaron como rehenes a docena y media de eje-
cutivos e ingenieros del personal de la mina y de una estacién
experimental de la United Fruit Company.

El desconcierto de Batista fue muy grande. Esto mostraba en
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forma evidente a gran parte del mundo las proporciones de la cam-
pafia guerrillera en la remota provincia de Oriente, y también que
el dictador no ejercia ya ningin dominio en una parte considerable
de su pais.

Era incluso una leccién politica muy fuerte el hecho de que un
centenar de guerrilleros cubanos pudieran desafiar a los poderosos
Estados Unidos. Esto, naturalmente, hizo que aumentara la pre-
sién sobre Batista para que “hiciera algo”. En tales circunstancias
es dificil imaginar lo que hubiera podido hacer, como no fuera
exterminar a su propio pueblo y quemar las aldeas: estaba per-
dido. La ejecucién posterior —en los dias criticos de los Gltimos
meses— de unos cuantos comandantes del ejército en el campo de
batalla, acusados de criminales de guerra, dio origen a una especie
de campafia de tierra quemada, pero ya era demasiado tarde.

Los rebeldes habian organizado una fuerza considerable y una eco-
nomia prometedora en puntos seguros de la retaguardia. En la parte
septentrional de la provincia de Oriente dominaban por completo
la produccién nacional del café, con un valor de sesenta millones
de délares; puesto que el gobierno lo necesitaba y no tenia otra
manera de conseguirlo, se permitié su acceso al mercado, conve-
nientemente gravado por las guerrillas.

También se vendieron al mercado otros productos agricolas. Ade-
mas de las rentas que esto trajo, le proporcioné a las guerrillas,
por trueque, productos que no podian conseguir en el territorio
libre que ellos controlaban. El gobierno necesitaba el café para
garantizar su propia economia y atravesaba una situacién en la que
debia mantener cierta apariencia de normalidad, simulando que
los negocios seguian como siempre (la venalidad tuvo su parte)
y a esto se_debié que permitiera el comercio que alimentaba la
rebelién.

La accién guerrillera prosiguié lenta y esporddica, en pequefia
escala, a menudo sirviendo sblo como distraccién, mientras que los
rebeldes continuaban afianzandose en las zonas liberadas, aun cuan-
do con objetivos siempre determinados: la extensién gradual del
territorio libre, la captura de armas, la preparacion de nuevos gru-
pcs guerrilleros.

Un proceso semejante, en menor escala, ocurria en el centro de
la isla, en las montafias del Escambray de la provincia de Las Villas.
A finales del verano de 1958, dos columnas procedentes de la Sierra
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Maestra, que habian tomado parte en la derrota y captura de un
regimiento expedicionario enviado a las montafias en junio, aban-
donaron la Sierra para unirse a los rebeldes del Escambray, donde
llegaron en los primeros dias de septiembre.

La campafa se intensificé gradualmente en ambos frentes. Las
patrullas guerrilleras empezaron a interceptar los principales ca-
minos y carreteras nacionales y a destruir los puentes del ferrocarril;
practicamente se paralizb el trafico, fuera del movimiento de los
grandes convoyes militares; después, también éstos se vieron expues-
tos al mismo peligro.

Las que habian sido sélo unas pequetas bandas de guerrilleros
se transformaron en un enjambre. El sabotaje y el terrorismo se
extendi6 a las ciudades. En ocasiones, las patrullas rebeldes que
utilizaban jeeps, llegaban audazmente al interior de las ciudades e
inspeccionaban las zonas suburbanas. Fueron aislados los pueblecitos
situados a lo largo de la carretera nacional y sometidas sus peque-
fias guarniciones. Santiago quedé aislado. En el centro de la isla,
se hizo descarrilar un tren blindado que llevaba tropas para defen-
der la ciudad de Santa Clara, y fueron hechos prisioneros los mili-
tares que llevaba junto con un enorme cargamento de armas, sufi-
ciente para equipar a todos los jovenes voluntarios de la ciudad.

Las desmoralizadas huestes de Batista, forzadas primero a per-
manecer en las ciudades y después en sus cuarteles fortificados, no lo-
graban ninguna ventaja militar si se atrevian a salir, ya que las gue-
rrillas no se les enfrentaban en combate a menos que todas las
ventajas estuvieran a su favor. Por otra parte, las tropas se hallaban
expuestas a las emboscadas, a la captura o a la muerte dondequiera
que fueran, a menos que llegara una compania o hasta incluso un
batallén. Poco a poco, perdida la unidad de mando y destruidas
las comunicaciones, se vieron expuestas a ser hechas prisioneras.
Cuando lleg la hora decisiva, la mayoria de las unidades estaba a
la defensiva dentro de sus propios cuarteles fortificados, sin dominar
siquiera ni las ciudades que teéricamente debian defender.

Mientras tanto, el Estado Mayor del ejército y el gobierno eran
presa de una crisis de nervios; desconfiaban unos de otros, prestos
a venderse o escapar a la primera muestra de hundimiento del
régimen. La pérdida de confianza en Batista fue de tales dimen-
siones que el embajador de los todopoderosos Estados Unidos, de
quien dependia la economia cubana y su gobierno, un verdadero
titere en la practica, negociaba con los politicos de la oposicién un
arreglo mas conservador para sustituir a Batista cuando éste aban-
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doné precipitadamente el pais junto con sus generales y los miem-
bros mas importantes de su gobierno.

Pero resumir la revolucién Cubana como se ha hecho, es subestimar
la parte que le tocé jugar a la organizacién clandestina urbana y
al movimiento civico de resistencia, cuya contribucién fue muy
grande en huelgas, manifestaciones, sabotaje y trabajo de propa-
ganda, todo lo cual miné la moral del gobierno y destruyé su pres-
tigio, sin lo cual no le era posible dirigir la economia ni existir si-
quiera.

Sin embargo, en Gltimo término, lo decisivo fue la accién de las
guerrillas, que hicieron una guerra de desgaste que royd lentamente
las zonas rurales, expandié gradualmente el territorio liberado y
creé una fuerza militar gracias a la captura de armas, al tiempo
que confinaba al ejército a sus cuarteles.

En realidad, todas las armas con que se equiparon unos quinien-
tos combatientes, salvo unos cuantos centenares de armas menores
contrabandeadas de Estados Unidos, fueron tomadas a las tropas
de Batista, docena a docena, o cuando mucho un centenar de una
sola vez. La caida de Santiago de Cuba, la capital de Oriente, puso
en manos de los rebeldes tanques y artilleria. La rendicién poste-
rior de Las Villas les dio medios para enfrentarse a cualquier
regimiento rezagado del ejército que estuviera en condiciones de
combatir.

Para esa fecha, Batista habia huido; una huelga general entregé
La Habana a los rebeldes; la fortaleza principal, el C.ampo Colum-
bia, se habia rendido en las afueras de la capital sin disparar un_
solo tiro; ]a Marina se habia sublevado: la guerra habia llegado a
su fin.



v

La guerra prolongada. Fuerzas populares contra ejércitos
regulares. La guerrilla como mision. Mao Tse-tung, a pro-
posito de la guerra de la pulga. Las lecciones de China.

Por lo general, las guerras revolucionarias son necesariamente pro-
longadas. Las semillas de la revolucion germinan lentamente; ex-
panden en silencio sus raices, bajo la tierra, mucho antes de que
aparezca ninguna hoja o brote. De pronto, un buen dia, como
surge el trigo tierno en un campo cultivado, hay una mancha de
color crecida durante la noche: los rebeldes estan en todas partes.

Se suele hablar de la guerra de guerrillas como de una guerra de
desgaste. La frase no es totalmente exacta. La guerra de guerrillas
es mas subversiva que aniquiladora; es una enredadera que penetra
por las grietas de un muro podrido que estalla un dia y se parte
en dos.

Por supuesto que, después de todo, el desgaste juega un gran
papel. El gobierno esta sometido, en la esfera politica, a una pre-
sién constante que lo desgasta, originada tanto por los dispendios
y la ansiedad de la campana antiguerrillera como por las quejas
constantes de la oposicién, los bancos v la esfera de los negocios:
¢ Cudndo terminard esto? ;Qué se estd haciendo para conjurarlo?

Ya hemos analizado el desgaste econémico. El sabotaje es uno
de sus aspectos. La pérdida del crédito y de las inversiones, que su-
fre un pais comprometido en una guerra civil, es otro aspecto ain
mas importante. No hay nacién pequefia (y aun ciertas grandes)
que pueda soportar indefinidamente esa pérdida. Lo maés grave es,
sin embargo, que las guerrillas, por su parte, pueden soportarla
indefinidamente.

No poseyendo utilidades, ni oposicién politica dentro de sus filas
ni més problemas econdémicos que los que se resuelven ampliando
la guerra y capturando lo que necesitan, los insurgentes no tienen
nada que perder y mucho que ganar si prosiguen la lucha. Y, por
otra parte, no tienen nada que ganar y mucho que perder dejan-
dola. En efecto; una vez que se ha izado la bandera de la rebelién
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y se ha derramado sangre, no es un asunto facil dejarla. Los rebel-
des comienzan a pelear por cualquier motivo y continGan porque
deben hacerlo.

Luchan entonces para sobrevivir. Dada la inferioridad de recur-
sos, sblo pueden lograr la supervivencia evitando confrontaciones
directas con un enemigo superior, esto es, batallas en las condicio-
nes que quiere el enemigo. Estas consideraciones son las que dictan
desde sus inicios la estrategia guerrillera. El resultado es —si tienen
¢éxito las guerrillas y evitan su exterminacion— una guerra prolon-
gada. El conflicto debera continuar hasta que el movimiento haya
reclutado vy entrenado suficientes hombres, v tengan suficientes ar-
mas, como para estructurar un ejército revolucionario capaz de
enfrentarse en batallas de posiciones al ejército regular.

Si esto fracasa, se deberd seguir hasta que los acontecimientos
politicos resultantes de la campafia conduzcan al fin deseado: el
levantamiento de las masas populares y el derrocamiento o la re-
nuncia del gobierno desacreditado.

En Cuba, el régimen de Batista se desplomé antes de que la con-
frontacién militar se hubiera desarrollado por completo. El ejército
se rindi6 porque, falto de direccién y con un Estado Mayor en
fuga, no tuvo razones para continuar la lucha. Basté con una huel-
ga general en La Habana —en otras palabras, un levantamiento
popular— para que los militares vieran claro que de nada servia
seguir peleando; Batista habia huido y quienes se designaban sus
herederos no podian dominar al pais amotinado. Sélo un gobierno
revolucionario podia tener la adhesiéon general.

Cuba es el prototipo. Es el pais dependiente y semicolonial tipico
donde la revolucién triunfé sin necesidad de una guerra sangrienta
en gran escala. En paises de esta naturaleza seri suficiente, salvo
una intervencién de la potencia colonial dominante, con que la
guerra de guerrillas cree las condiciones que permitan la caida del
gobierno desacreditado (porque fue incapaz de mantener el orden
y asegurar sus ganancias a los verdaderos duefios del pais), falto
de apoyo, y entren de golpe los revolucionarios a llenar el vacio
politico. '

Todas las republicas de Centroamérica, dependientes de los Es-
tados Unidos, como la mayoria de las de América del Sur, satélites
econdmicos y politicos de los Estados Unidos, pertenecen a la misma
categoria de Cuba. Sus gobiernos pueden verse en el espejo de
Cuba; también Washington. He aqui la razén de los esfuerzos casi
histéricos de estos Gltimos seis afios para aislar a Cuba e impedir
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que se propague la infeccién. Si se propaga, y es evidente que
tal cosa esta ya sucediendo en cierta medida, es previsible que sigan
el camino de Cuba. Suponemos que en tales casos Estados Uni-
dos no intervendra militarmente. La intervencién crearia un cuadro
completamente nuevo; estamos tentados a creer que se reproduciria
en América Latina lo sucedido en Indochina. Y los métodos revo-
lucionarios para abreviar plazos, a la cubana, no tendrian razén
de ser.

Las colonias que permanecen bajo el dominio europeo son de
otra categoria. También aqui, una solucién politica puede obviar
la necesidad de un descalabro militar. En efecto, en el caso de las
colonias actuales no es un asunto de descrédito para el poder colo-
nial o para su gobierno, sino sélo la posibilidad de obtener provecho
y prestigio poniéndole fin al colonialismo. Chipre es un buen ejem-
plo de insurreccién que tuvo éxito simplemente porque el terror,
el sabotaje y el desorden constantes hicieron que la isla fuera muy
mmproductiva y politicamente engorrosa como para que el Imperio
Britdnico la conservara. En definitiva, los ingleses se fueron no
porque se vieran forzados a hacerlo, sino porque ya no habia nin-
guna razén que los obligara a mantenerse alli; y en cambio habia
muy buenas razones para irse.

En una tercera categoria estin esas guerras revolucionarias que
deben ser ganadas, finalmente, en el campo de batalla. China es
el ejemplo clésico, el laboratorio en el cual se establecieron los prin-
cipios que se siguen confirmando en todas las regiones atrasadas
del mundo.

Las fuerzas revolucionarias populares pueden vencer a los ejérei-
tos regulares; ésta es la leccién fundamental de China. Las fuerzas
populares, para decirlo més exactamente, pueden transformarse en
ejércitos, pasando de la actividad guerrillera a la guerra de movi-
mientos en que se supera en su propio terreno a las tropas regulares
equipadas con todas las armas pesadas que produce la industria
moderna.

¢Cémo puede derrotar una nacién que no esti industrializada
a una que si lo estd? Como dice el ex-diputado y ex-Subsecretario
de Estado, E. L. Katzenbach hijo, éste es el problema al que se
enfrenté Mao Tse-tung.* La respuesta, aplicable en cualquier pais
a una insurreccién contra ejércitos mecanizados, es la guerra de

! E. L. Katzembach Jr., “Tiempo, espacio y voluntad: Las concepciones
politicas y militares de Mao Tse-tung”, en La guerrilla, y cémo pelear en
ella. Edit. Coronel T. N. Greene; Frederick A, Praeger, Inc., Publishers.
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guerrillas.

Katzembach ve que el aporte fundamental de Mao a la teo-
ria de la guerra, aplicada a una situacién especifica —es decir,
China— es s6lo el cambio de énfas’s a los elementos fundamen-
tales de la vieja teoria militar. Alli donde las naciones indus-
trializadas, dice Katzembach, subrayan factores tan concretos como
armas, logistica y efectivos humanos, Mao ve los abstractos: tiem-
po, espacio, voluntad.

Al carecer de armas con las cuales se podria enfrentar en el
campo de batalla, a los ejércitos bien equipados, Mao eludi6 el
combate cediéndoles el territorio. Al hacerlo, escribe Katzembach,
trocé el espacio por el tiempo y utilizé el tiempo para producir
voluntad: la capacidad psicolégica del pueblo chino para oponerse
a la derrota.

He aqui la esencia de la guerra de guerrillas: No obstante que
Mao —escribe Katzembach-— nunca se expresé abiertamente en
este sentido, la premisa central de su teoria es que la moviliza-
ci6én politica debe sustituir a la movilizacién industrial, con un
éxito militar ostensible. Es decir, que él cree basicamente que
s6lo quienes admiten la derrota pueden ser derrotados. En con-
secuencia, si una poblacién entera se resiste a ser derrotada, su
resistencia puede transformarse en una guerra de desgaste que
final e inevitablemente serd victoriosa.

Lo transcrito nos trae a la mente las bien conocidas frases de
Mao: “Con la movilizacién de la gente sencilla de todo el pais
crearemos un enorme mar humano donde ahogaremos al enemigo”.

Y con respecto al factor tiempo Katzembach observa:

Mao sostiene que la liberacién militar se sostiene en la conver-
sién politica; pero sefiala: la conversién toma tiempo.

En consecuencia, el problema militar de Mao fue cémo orga-
nizar el espacio de manera que rindiera tiempo. Su problema po-
litico fue cdmo organizar el tiempo para que pudiera producir
voluntad, esa cualidad que acata con gusto el sacrificio que pide
el orden del dia, y la virtud mas alta que capacita para sufrir
con alegria. Por lo tanto, el verdadero problema militar de Mao
—y el problema que mas ha preocupado a los teéricos militares
de occidente— no fue vencer a la guerra con ella, sino irla de-
bilitando.
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El problema que Mao tenia que resolver era cémo eludir una de-
terminacién militar. Su respuesta: pegar y correr, pelear y dejar
de pelear al dia siguiente, desaparecer ante el avance definido
del enemigo, y, como el mar, cerrarse sobre el enemigo a medida
que pasa. La férmula, tiempo por espacio, estd muy bien conce-
bida. Pero en su Recopilacion de escritos militares, Mao sefiala
con claridad que no se gana nada hasta que el tiempo no se em-
plee en producir resultados politicos, elevando la conciencia re-
volucionaria, la voluntad de las masas:

Cuando el Ejército Rojo pelea, no lo hace sélo por el gusto de
pelear, sino para agitar a las masas, para organizarlas y para
ayudarlas a establecer el poder politico revolucionario; fuera de
estos objetivos no tiene sentido pelear, ni tampoco la existencia
del Ejército Rojo.

Mao cree que la guerra revolucionaria en si es la universidad
donde aprenden los guerrilleros, y que esta guerra desarrolla sus
propios principios y lecciones:

Nuestro método principal es aprender la guerra a través de la
guerra. Una persona que no ha tenido la oportunidad de ir a la
escuela puede aprender el arte de la guerra peleando en la gue-
rra. Una guerra revolucionaria es una empresa de masas; por
lo general, no se trata de aprender las primeras letras y después
actuar, sino de actuar y después aprender, porque se aprende
actuando. Hay una separacién entre el civil corriente y el sol-
dado, pero no es una Gran Muralla, y puede ser salvada facil-
mente; la manera de hacerlo es tomar parte en la revolucién,
en la guerra.

La movilizacién politica —que eleva el nivel de la conciencia
politica del pueblo, haciéndolo participar activamente en la lucha
revolucionaria— es la primera tarea de las guerrillas. Y es este
aspecto del esfuerzo, que necesariamente lleva tiempo, lo que cuen-
ta para darle el caricter prolongado a la guerra revolucionaria.
El analisis de Mao, sin embargo, revela algo mas:

Se necesita tiempo, no sélo para la movilizacidn politica, sino
también para dejar que la debilidad propia del enemigo se ma-
nifieste bajo la presion de la guerra.
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Mao se refiere a este punto en mas de una ocasién y en dife-
rentes pasajes de sus escritos militares. En la Guerra Chino-Japo-
nesa, por ejemplo, Japén, una potencia industrial, tenia la gran
ventaja de la superioridad de su aparato bélico, capaz de asestar
golpes demoledores a las tropas pobremente armadas de la China
no industrializada, semifeudal, semicolonial. Tal ventaja, decisiva
en el momento, resultd insuficiente ; de ello dan fe los fracasos que
se hicieron notorios al prolongarse el conflicto.

El primero de estos fue que Japén, no obstante su poderio
militar, perdié la base de recursos naturales y de fuerza humana
para mantener su aparato bélico, al permanecer un largo periodo
de tiempo lejos de la patria, en un pafs vasto y populoso. Ciertamen-
te; la guerra se inicié para suplir una carencia y aumentar por
conquista la escasa materia prima de Japén. En cierta medida, la
guerra fue un acto de desesperacién, una contradiccién que puso
a la carreta delante del caballo. Pero ;qué pasaria si no se ganaba
rapidamente la guerra y se absorbia y explotaba ripidamente la
nueva riqueza?

El Japén, por necesidad, buscaba una guerra de decisién rapida.
La respuesta militar correcta era impedirselo, eludiendo un en-
frentamiento peligroso, y combatir por medio de Ias guerrillas y
mediante la guerra mévil que mantuviera inquieto el vasto terri-
torio chino el tiempo necesario 1] para dejar que las debilidades
propias del Japén aparecieran y se hicieran patentes bajo la presién
de una guerra prolongada; 2] para que China organizara las fuer-
zas de resistencia con el poder y la estructura necesarios para en-
frentarse gradualmente a las debilidades del aparato bélico japonés.

Asi analiza Mao tal situacién:

.. .la guerra de Japén se efectiia con el apoyo de un gran poder
militar, econémico y de organizacién politica, pero al mismo
tiempo subsiste un desajuste natural. El poder militar, econémico
y de organizacién politica del Japén es grande pero cuantitati-
vamente inadecuado. El Japén, comparativamente, es un pals
pequefio, deficiente en efectivos humanos, militares, financieros
y en materias primas, y no puede soportar una guerra prolon-
gada. Los dirigentes de Japén tratan de resolver sus dificultades
a través de la guerra, que contra lo que ellos desean, se volver4
en su contra; es decir, la guerra a la que se ha lanzado para
resolver sus dificultades terminarid por aumentarlas, e incluso
agotard las materias primas de Japén.
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Otras debilidades notorias:

...las contradicciones internas y externas del imperialismo ja-
ponés lo han llevado no sélo a embarcarse en una guerra aven-
turera sin precedentes, sino a propiciar su colapso final. En tér-
minos de desarrollo, ya no es un pais préspero; la guerra no
le dard la prosperidad buscada por sus clases dirigentes, sino
que, por el contrario, traerd la ruina del imperialismo japonés.
Esto es lo que nosotros llamamos el caricter regresivo de la gue-
rra de Japén. Es esta cualidad reaccionaria, que va de la mano
con el caricter militarista y feudal del imperialismo japonés,
lo que da nacimiento a la barbarie peculiar de la guerra de Ja-
pén; todo lo cual exacerba al méaximo los antagonismos de clase
dentro de Japén, los antagonismos entre China y Japén y los
antagonismos entre Japén y la mayoria de las naciones del
mundo.

...mientras que Japén cuenta con el apoyo internacional de
los paises fascistas, la oposicién internacional provocada por
esto serd mayor que su apoyo internacional. Esta oposicién cre-
cers en forma gradual y probablemente no sélo anulard tal apo-
yo, sino que hundira al propio Japén... En resumen: la ven-
taja de Japén descansa en su gran capacidad para hacer la
guerra, y sus desventajas en la naturaleza reaccionaria y barbara
de la guerra que hace, en su carencia de efectivos humanos y
materias primas y en el escaso apoyo internacional.

Frente a la capacidad bélica de Japén se alzaron las ventajas
chinas de espacio, tiempo y voluntad. La larga lucha de liberacién
nacional, como lo previera Mao, templé al pueblo chino; las
ventajas sociales y politicas crearon la voluntad que fue capaz
de propiciar los grandes sacrificios y la resistencia por un largo
tiempo; y:

Otra vez en contraste con Japén, China es un pais muy grande
con un vasto territorio, amplios recursos, una gran poblacién y
bastantes soldados; ademas, esta en condiciones de sostener una
guerra larga.

Espacio donde maniobrar, abundante fuerza humana, fuerte

apoyo internacional y la decisién de resistir a la agresién, fueron
las ventajas de China. Estas fueron también las razones a favor
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de una guerra prolongada que impidieron un desenlace rapido
con el cual, la tinica ventaja de Japén (superioridad en armas vy
organizacién) la hubiera destruido.

...se puede ver que Japén tiene un gran poder militar, econé-
mico y de organizacién politica, pero que su guerra es reacciona-
ria y barbara, insuficientes sus fuerzas humanas y sus recursos
materiales, con una posicién internacional desfavorable. China,
por lo contrario, tiene un poder militar, econémico y de organi-
zacidén politica menor, pero se halla en una etapa de progreso,
su guerra es progresista y justa y es un gran pais, todo lo cual
le permite sostener una guerra prolongada, y esti apoyada por
gran namero de paises. Estas son las caracteristicas bésicas, re-
ciprocamente contradictorias, de la guerra Chino-Japonesa. Ellas
han determinado y siguen determinando el caricter prolongado
de la guerra y el hecho de que la victoria final serd lograda por
China y no por Japén. La guerra es una competencia entre estas
caracteristicas. Cambiaran en el curso de la guerra, de acuerdo
con su propia naturaleza y de esto dependerd lo demds.

Consideraciones similares determinaron lo prolongado del carac-
ter de la lucha contra los Sefiores de la Guerra y después, durante
el Kuomintang, la larga guerra civil China. Cuando analiza la
situacién de su pais, Mao observa las contradicciones y conflictos
de importancia en diversos planos; por ejemplo, entre las diversas
potencias imperialistas que pretendieron dominar China, entre las
clases dominantes chinas y entre las clases dominante por un lado,
y las amplias masas del pueblo por otro.

1. El conflicto entre los Sefores de la Guerra y el gobierno na-
cionalista cre6 una pesada carga de impuestos.

2. La exigencia de rentas mas altas hecha por los terratenientes
a los ¢ampesinos, aumentd el odio de éstos contra aquéllos.

3. La situaciéon de atraso de la industria china en relacién con
la industria extranjera y las concesiones extranjeras en China,
dieron lugar a una explotacién més degradante e hicieron mas pro-
funda la separacién entre los obreros y la burguesia.

4. “En virtud de la competencia de las mercancias extranjeras,
de la disminucién del poder adquisitivo de los obreros y la masa
campesina, y del aumento de los impuestos gubernamentales, crecia
sin cesar el niimero de los comerciantes en mercancias producidas
en China y productores independientes que iban a la quiebra. En
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vista de que el gobierno reaccionario, escaso de provisiones y de
fondos, aumentaba sin cesar sus ejércitos y la actividad bélica, los
soldados se hallaban en estado permanente de indigencia. El cre-
cimiento de los impuestos gubernamentales, la elevacién de las
rentas y los intereses exigidos por los terratenientes y la multiplica-
cién de los desastres de la guerra, hacen que el hambre y el ban-
dolerismo, proliferen en todas partes y apenas puedan vivir las
masas campesinas y urbanas pobres. Por no haber dinero para la
educacién, muchos estudiantes temen que se interrumpan sus es-
tudios; debido a que la produccién esta en la ruina, muchos gra-
duados no tienen esperanza de hallar empleo.”
Mao concluye:

En cuanto nos demos cuenta de estas contradicciones, adverti-
remos en qué situacién tan desesperada, en qué estado tan cad-
tico, se encuentra China. Comprenderemos también que la marea
alta de la revolucién contra el imperialismo, los Sefiores de la
Guerra y los terratenientes es inevitable y que vendra muy pron-
to. Toda China esti cubierta de haces de lefia seca que muy
pronto se incendiarin. La expresién, “Una sola chispa puede
incendiar una pradera”, es una descripcién exacta de cémo su-
cederan los hechos. Nosotros sélo tenemos que observar los paros
obreros, las sublevaciones campesinas, los motines de los solda-
dos y las huelgas de los estudiantes para advertir que no estd
muy lejano el momento en que la “chispa” incendie “la pradera”.

En su teoria de la guerra de guerrillas, ya sea contra un enemi-
go nacional o extranjero, Mao establece cuidadosas diferencias entre
las fases de la campafia, poniendo énfasis especial en la primera,
que él llama el periodo de la estrategia defensiva.

En un principioc —y la primera fase puede durar muchos me-
ses— el territorio no cuenta, el desgaste lo es todo. Al enemigo
se le consiente, incluso se le estimula para que se extienda por
doquiera. La guerrilla cede terreno, realiza sélo acciones de hosti-
gamiento, de giro alrededor, peleando siempre a la retaguardia del
enemigo y no de frente para que el adversario no la aniquile.

A lo largo de este periodo, el enemigo se ve incitado a utilizar
una estrategia ofensiva con objeto de aniquilar a las guerrillas. Esta
accion se caracteriza por una serie de campafias de “cerco y su-
presion” (comparable a los actuales esfuerzos llamados de “limpia
y toma” de Vietnam del Sur bajo la direccién de los norteameri-
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canos) durante las cuales el esfuerzo se encamina a ocupar el te-
rritorio y limpiarlo, trozo a trozo, de la infeccién guerrillera.

La contradiccién implicita de este esfuerzo es que convierte,
agrandandolo, enormes partes del territorio nacional en una “re-
taguardia” gubernamental donde las operaciones guerrilleras se
desenvuelven mejor. Las fuerzas represivas tienen éxito al cercar
las zonas de la actividad guerrillera —no hay quien las detenga—
pero en el proceso resultan cercadas por las guerrillas, y mientras
que éstas casi siempre pueden escabullirse de un cerco, por disper-
sibn o eludiéndolo, ¢cémo puede escabullirse el ejército? ¢Dénde
est4 el frente? No existe. EI movimiento de hombres y de material
se hace cada vez més amplio y costoso; las lineas de comunicacién
y de abastecimientos se prolongan cada vez mas y son mas vul-
nerables al ataque guerrillero. En efecto: el ejército, al ocupar
grandes extensiones del territorio rural, favorece a las guerrillas
proporcionandoles mas amplios y féaciles blancos y fuentes de ar-
mas y municiones mas accesibles.

La estrategia de la guerrilla sigue siendo la misma durante este
periodo aun cuando cambie la tictica con las situaciones. La estra-
tegia es forzar al enemigo a que se esparza, hasta lograr su dilu-
cién al méximo, hostigandolo a todo lo largo de la linea, donde es
més débil, y después concentrar toda la fuerza guerrillera dispo-
nible para aniquilar de una sola vez —no sélo derrotar— a uni-
dades enemigas inferiores.

“Nuestra tactica guerrillera —escribia Mao—, consta de los si-

guientes puntos:

—Esparcir nuestras fuerzas para despertar a las masas; concen-
trarlas para contender con el enemigo.

—Avanza el enemigo, nos retiramos; acampa el enemigo, lo
hostigamos; se fatiga el enemigo, lo atacamos; se retira, lo per-
seguimos.

—Para ampliar zonas estables emplear la tictica de avanzar en
olas; cuando se es perseguido por un enemigo poderoso, em-
plear la tictica de girar y escabullirnos a su alrededor.
—Despertar al mayor niimero de personas en el tiempo més
breve posible con los mejores métodos.

—Estas tcticas se asemejan en todo a la forma en que se ma-
neja una red; debemos estar listos para lanzarla o recogerla. La
tiramos abierta para ganar a las masas y la recogemos para luchar
contra el enemigo”.
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En las zonas donde se encuentra una oposicién débil, se tira la
red. Las guerrillas se dispersan, para llevar a cabo su trabajo de
ensefianza politica, para fortalecer la economia interna del mo-
vimiento revolucionario, para establecer zonas de retaguardia; zo-
nas que, debe tenerse presente, pueden expanderse o reducirse o
incluso abandonarse, al menor aviso.

Cuando la oposicién es fuerte se recoge la red. Las guerrillas

deben estar en condiciones de concentrar considerables fuerzas
—Mao recomienda que sea dos, cuatro e incluso seis veces la
fuerza del enemigo— para lanzarla en un solo punto débil del
enemigo.
- Las batallas no deben ser prolongadas, al contrario. Fue Mao
quien invent$ el “ataque de cinco minutos”. Se trata de ataques
ripidos y violentos, de breves y furiosos reldimpagos de lucha; des-
pués se suspende el asalto tan rdpidamente como empez6. La gue-
rrilla se retira ripidamente tras de haber infligido tantas bajas y
de haberse apoderado de tantas armas como sea posible durante
el tiempo planeado, pero no tardando ni un minuto mas. Mao
subraya que el combate de decisiones rapidas es la respuesta justa
a la estrategia militar occidental. Alli donde el ejército, apoyado
en la industria pesada, estd en condiciones de efectuar analisis
previos, profundos y prolongados de cada batalla, confiado en la
superioridad de su equipo y en la logistica para decidir el final,
las guerrillas tienen que confiar en su velocidad, en su posicién
superior y en la mayor superioridad local de efectivos humanos;
ella interrumpird el encuentro antes que la superioridad de las
armas pesadas entre en accion.

Como lo habiamos hecho notar anteriormente, la guerrilla hace
la guerra de la pulga. La pulga pica, brinca, y pica otra vez, es-
quiva rapidamente la fuerza que pueda aplastarla. No trata de
matar a su enemigo de un golpe, sino de extraerle sangre y alimen-
tarse con ella, atormentandolo y enloqueciéndolo; lo conserva para
actuar en él y destruir sus nervios y su moral. Todo esto toma
tiempo. Mas tiempo se necesita todavia para que las pulgas sc
multipliquen. Lo que comenzé siendo una infeccién local llegari
a ser una epidemia, a medida que se unan las zonas de resistencia,
lo mismo que se extiende una mancha de tinta en un secante.

En la segunda fase de la campaiia, el perfodo de equilibrio, se
produce un empate. El gobierno se da cuenta de que no puede
destruir a las guerrillas; de momento sélo trata de contenerlas,
mientras prepara nuevas ofensivas futuras. Las guerrillas no pue-
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den destruir al ejército: contindan hostigdndolo, sacando ventajas
de las treguas en el conflicto para extender la zona revolucionaria,
royendo trozos de la franja de tierra de nadie que circunda cada
zona liberada, mejorando la economia interna de las cosechas, los
talleres, los depoésitos para reparar armas, y utilizando el tiempo
para agitar a la gente, para impulsar la guerra de la propaganda
v para agudizar los conflictos internos que conmueven al campo
enemigo a medida que se empantana en la larga y costosa cam-
pafia antiguerrillera cuyo fin aparece fatalmente lejano.

La tercera etapa, la de la estrategia revolucionaria ofensiva o de
la ofensiva general, comienza cuando las fuerzas enemigas del
gobierno y las de las guerrillas se equiparan, tomando la iniciativa
militar los insurgentes, ya no tanto como simples guerrillas, sino
como columnas moéviles cuyos efectivos alcanzan el nivel de la
divisién, capaces de enfrentarse y destruir al ejército en batallas
frontales.

Donde los insurgentes huian al contacto con el enemigo, o se
atenian a las emboscadas de pega y corre, ahora daran la batalla,
empleando unidades pequenas, para distraer a la fuerza principal
del gobierno, mientras que las tropas regulares son lanzadas —siem-
pre en nGmero superior— en ataques concentrados en los objetivos
més vulnerables de toda la linea enemiga de sostén o en los puntos
de concentracién mas débiles.

Cuando los rebeldes son cercados, en vez de dispersarse o huir
bajo el amparo de la oscuridad, como antes, se concentraran y ha-
ran un poderoso esfuerzo por romper el cerco en un punto esco-
gido de la linea enemiga, utilizando, quizis otra vez, tropas de
refuerzo para distraer al ejército en otros puntos.

Gradualmente, empleando algunas veces la tictica guerrillera
y otras veces asestando poderosos golpes estratétigos, los rebeldes
cbtendran el éxito de cortar las lineas de comunicacién enemigas
y aislar segmentos de esa fuerza que pueden ser liquidados de una
sola vez. Los insurgentes empezardn a su vez, a tener territorio,
primero ampliando sus bases rurales hasta que abarquen la ma-
yoria del campo, haciéndolo insostenible para el enemigo, tomando
después las aldeas y los pueblos grandes, rechazando al ejército
hacia sus puntos fuertes urbanos que, una vez aislados, pueden ser
destruidos.

A medida que se dominan los puntos fuertes y se fragmentan los
efectivos del ejército, capturando unidades grandes o aniquilando-
las, o porque otras defeccionan (lo que es de esperarse si se trata
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de tropas nativas del pais), los rebeldes logran tener armamento
pesado —tanques, artilleria— que puede ser empleado para redu-
cir puntos de resistencia mas grandes, hasta la toma de las ciuda-
des, ayudados por las insurrecciones populares, llevando la guerra
a su feliz término con la destruccién o rendicién del ejército y el
colapso del gobierno.

Podemos observar un principio a lo largo de todo este proceso;
cuanto mds tiene el enemigo, mas debe defender, ofreciendo mas
blanco al insurgente. Sin embargo, por otro lado, mientras mas
combate y triunfa el insurgente, tiene mas con qué pelear y ganar,
en armas, efectivos, recursos materiales. En consecuencia, los ob-
jetivos del gobierno y los del insurgente son diametralmente opues-
tos. El ejército trata de dar fin a la guerra lo mis rapidamente
posible, con objeto de disminuir sus pérdidas; el insurgente busca
prolongarla, puesto que ello le proporciona todas las ventajas.

Es evidente que los objetivos de la guerrilla no se pueden cum-
plir de la noche a la mafiana, ni incluso en un periodo preestablecido.
Es una premisa basica de la teoria de Mao que las fases de la
campafia se ampliaran, dado que en muchas ocasiones ocurrird
que se regresa a un punto anterior; pueden dispersarse las unida-
des méviles transforméndolas otra vez en bandas guerrilleras, la
tercera fase puede regresar a la segunda, el territorio que se ha
ganado puede ser perdido y cambiar muchas veces de mano, hasta
que finalmente se consolide como una parte del extenso territorio
rojo.

En el mapa, las zonas de la actividad guerrillera, apareceran co-
mo pequefios puntos de tinta. Progresivamente se transformaran
en manchitas y las manchitas se hardn mas grandes, hasta que fi-
nalmente se uniran todas en un rojo compacto esparcido a lo largo
de todo el territorio nacional. Pero atencién: la coloracién avan-
zara no de este a oeste o de norte a sur, sino desde lo mas remoto
desde las montafias y las selvas a las zonas rurales cultivadas, de
aqui a las aldeas que se encuentran en esa zona, después a los pue-
blos y a lo largo de las carreteras nacionales, y sélo hacia el final
de la lucha tocard débilmente a las ciudades.

Los principios de la operacién fueron puestos en prictica contra
las tropas nacionalistas de Chiang Kai-shek en la guerra que frente
a ellos hicieron los comunistas durante el periodo inmediatamente
posterior a la Segunda Guerra Mundial. Al analizar la campaiia,
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que duré diecisiete meses de los afios 1946 y 1947, durante los cua-
les 640,000 hombres de las tropas nacionalistas fueron muertos o
heridos y se capturaron 1,050,000, Mao sefala los siguientes pun-
tos de la estrategia insurgente:

1. Ataques dispersos, fuerzas enemigas aisladas, primero; ata-
ques concentrados, fuerzas poderosas, después.

2. Toma de ciudades pequefias y medianas y las zonas rurales
adyacentes, primero; toma de las ciudades grandes, después.

3. Nuestro principal objetivo es hacer que desaparezca la fuer-
za efectiva del enemigo; nuestro objetivo principal no es po-
seer o tomar alguna ciudad o puesto. Poseer o tomar una ciu-
dad o puesto es algo contrario a la desaparicién de la fuerza
efectiva del enemigo, y a menudo serd bueno poseer o tcmar
una ciudad o puesto sélo después que ha cambiado de mano
muchas veces.

4. En cada batalla, concéntrese una fuerza decididamente supe-
rior {dos, tres, cuatro y algunas veces incluso cinco o seis veces
méas que la fuerza enemiga), cérquese totalmente a la fuerza
enemiga, procirese acabar completamente con ella y no se per-
mita que escape nadie de la red. En circunstancias especiales,
tsese el método de aplastar al enemigo a golpes, esto es, con-
centrando toda nuestra fuerza para lanzar un ataque frontal y
un ataque en uno o dos de sus flancos, con objeto de destrozarlo
en una parte y derrotarlo en la otra, para que nuestro ejército
pueda desplazar velozmente sus tropas y deshacer otras fuerzas
del enemigo. Proclrese evitar los combates de desgaste en los
cuales perdemos mas de lo que ganamos e incluso pueden ven-
cernos. En este sentido, si bien somos inferiores como un todo
(en términos numéricos) deberemos ser claramente superiores por
partes y especialmente en cada operacién; esto nos asegurara la
victoria en el combate. A medida que el tiempo pase llegaremos
a ser superiores como un todo y al fin acabaremos con la tota-
lidad del enemigo.

5. No se dé batalla alguna si no se estd preparado, no se dé nin-
guna batalla si no se estd seguro de ganar; témense todas las
medidas para estar bien preparados para cada batalla; témense
todas las medidas para asegurarse la victoria en determinadas
condiciones, tanto del enemigo como nuestras.

6. Darle toda la importancia al estilo de trabajo: valentia en la
batalla, no temer al sacrificio, no temer al cansancio, estar dis-
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puesto a pelear siempre (o sea pelear en sucesivos combates en
poco tiempo sin descansar).

7. Procurar acabar con el enemigo cuando esté en movimiento.
Al mismo tiempo, cuidese la tictica de la lucha de posiciones y
la captura de puntos fortificados del enemigo y de ciudades.

8. Proveer a nuestra fuerza con todas las armas y la mayoria del
personal capturado al enemigo. La fuente principal de efectivos
humanos y de material de nuestro ejército, proviene del frente.
9. HAigase buen uso de las pausas entre operaciones para des-
cansar, entrenarse y fortalecer a nuestras tropas. Los periodos de
tregua, entrenamiento y consolidacién no deben ser muy largos
y, en la medida de lo posible, no se debe permitir al enemigo que
tenga sosiego.

Mucho de lo que Mao ha enumerado aqui puede parecer obvio,
pero hay puntos importantes que sefialar, algunos de los cuales
estan en abierta contradiccién con las teorias militares tradicionales.

—Aunque la guerra moévil de la insurreccién se asemeja a la de las
fuerzas tradicionales, se apoya en la estrategia de la guerrilla y
opera persiguiendo objetivos algo diferentes. Los insurgentes van
desde las zonas rurales hacia los pueblos y las ciudades. Ocupan
las colinas y los bosques antes de tomar los caminos. En esto se
conducen de manera diametralmente opuesta a los dictados de
la estrategia militar occidental, en la cual los puntos fuertes

centros industriales, de comunicaciones, de poblaciébn— se gol-
pean primero y se dejan para lo Gltimo los empenachados mon-
tes de las zonas rurales. Lo que cuenta para los insurgentes no
son los puntos fuertes, sino el territorio que el enemigo no puede
defender sin verse envuelto en una contradiccidn, la de extender
sus lineas y debilitar la efectividad de su poder destructor. En
consecuencia, primero estin las zonas rurales y después las ciu-
dades.

—La fuente principal de aprovisionamiento rebelde por lo que se
refiere a municiones y —en China— a efectivos humanos, es el
cjército adversario. En China, los ejércitos se reclutaban a la fuer-
za, s¢ les pagaba mal o no se les pagaba y con frecuencia estaban
mal alimentados y mal vestidos. Las unidades se integraban con
campesinos; era légico que las defecciones fueran frecuentes, y
asi sucedia. Mao no tuve a veces escripulos en reclutar bandidos:
tenian el mismo origen de clase y buena parte de las caracteris-
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ticas de los soldados nacionalistas y de aquellos que estaban al
servicio.de los Seftores de la Guerra, por lo que podian ser facil-
mente convencidos para que lucharan en las filas populares. Su
razonamiento fue, sin duda, que los campesinos que poseian al-
guna preparacién militar eran mas faciles de asimilar que quie-
nes no tenian ninguna. Respecto al problema de abastecimiento,
es un axioma de la teoria guerrillera, no sélo en China sino ¢n
todas las guerras revolucionarias, que la principal fuente de
armas y municiones es el enemigo. Una de las ventajas es que
siempre se ticne a mano el calibre y tipo de municién apropiada.
Otra gran ventaja es que los problemas de logistica se reducen
al minimo. El suministro de las lineas enemigas sirve a amibos
ejércitos y con frecuencia sirve mejor al ejército guerrillero que
al del adversario.

—La estrategia guerrillera es dindniica. Sus objetivos politicos son
positivos, y lo mismo sucede con las finalidades militares. La es-
trategia defensiva, como la llama Mao, es una defensa activa
basada en un ataque incesante. Las tcticas de hostigamiento
de la guerrilla, si bien tienen una semejanza superficial con las
acciones dilatorias practicadas por la retaguardia de las tropas
regulares, sirve a objetivos diferentes: debilitar al enemigo, for-
zarlo a extender sus lineas, a fin de poder aniquilar sus efectivos
humanos, ¢n unidades separadas.

“Las guerrillas pueden tomar la iniciativa —escribe Mao—, si no
se olvidan de los puntos débiles del enemigo. A causa de la insu-
ficiencia de efectivos humanos del enemigo, las guerrillas pueden
operar sobre vastos territorios: en vista de que el enemigo es
extranjero y barbaro, las guerrillas pueden ganar la confianza de
millones de sus coterraneos. ..”

La referencia es respecto a los japoneses que invadieron China,
y Mao subraya todo el tiempo, que las citadas leyes de la guerra
fueron pensadas para ser aplicadas especificamente a China y en
la situacién de China. Lo dicho por él, sin embargo, tiene una
aplicacién mas general. Péngase opresor y explotador en vez de
extranjero y barbaro, y veremos que lo especifico de que nos habla
puede darse en muchos paises donde no se presenten invasores ex-
tranjeros.

—Sobre la tdctica: “En la guerra de guerrillas escéjanse las ticticas
que parecen proceder de Occidente y atdquese con las de Oricn-
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te; evitese lo compacto, atiquese lo que estd hueco; atiquese;
aléjese; descirguese un golpe reldmpago, tomese una decisién
veloz...”

—Sobre la politica: “Sin un fin politico la guerrilla fracasara; si

sus objetivos politicos no coinciden con las aspiraciones del pue-
blo no pcdra ganar su simpatia, cooperacién y ayuda. La esencia
de la guerra de guerrillas es su caracter politico”.
“Por otra parte, en una guerra de naturaleza contrarrevoluciona-
ria, no hay lugar para las hostilidades guerrilleras. Puesto que la
guerra de guerrillas basicamente proviene de las masas y es apo-
yada por ellas, no podrd ni existir ni florecer si la alejamos de
su simpatia y cooperacién”.

Las reglas de Mao para la direcciéon de la guerra de guerrillas
son retéricas, redundantes y a menudo menos precisa de lo deseable,
Dejan sin respuesta muchos problemas practicos. Pero debe recor-
darse que é] escribié documentos politicos y no textos para insur-
gentes. La recopilacién de sus trabajos, sin embargo, constituye la
cartilla de la teoria guerrillera; y el estudio de sus campanas, que
concluyen con la destruccién y derrota de un ejército de 3.700,000
hombres (el mas grande en la historia de China) descubre todo lo
que es aplicable en cualquier parte a paises como China, faltos de
armas y de industrias, pero no de los ingredientes bisicos de la gue-
rra revolucionaria: espacio, tiempo y voluntad.



A%

La guerra colonial y la experiencia francesa. Estrategia y
tdctica de Vo Nguyen Giap. Cémo triunfo el Vietminh en
Indochina.

¢ CGomo se pueden aplicar las “leyes de la guerra revolucionaria”
dadas por Mao Tse-tung, a las colonias dominadas por las grandes
potencias? )

La respuesta estd implicita en el acontecer histérico. Durante
las dos décadas posteriores a la Segunda Guerra Mundial, los pue-
blos coloniales no han perdido ninguna guerra contra sus opresores,
una vez que la han iniciado. (Malaya y Filipinas sélo son excep-
ciones aparentes, no verdaderas. Esto lo analizaremos en un capi-
tulo posterior).

En los casos mas afortunados, el poder colonial cede su autori-
dad a tiempo, inclinindcse ante el peso de la historia. En otras
partes, la accién revolucionaria obligé al abandono de las colonias
por la violencia del terror y las conmociones internas, como suce-
di6 en Chipre y Marruecos, o por la accién directa de las armas,
como en Argelia e Indochina.

La lucha contra el poder colonial francés en Indochina reviste
un interés especial. En ella encontramos los ejemplos claramente
delineados de los dos tipos de guerra revolucionaria, tanto de la
guerra revolucionaria que debe enfrentarse a una decisién militar
(opuesta a la insurreccidén, que estd determinada por una solucién
politica), como la que sigue consciente y escrupulosamente los pre-
ceptos de la guerra de Mao.

Como subraya Katzembach: *...la guerra del Vietminh (segui-
dores de Ho Chi Minh), hecha en el norte de Indochina, siguié
paso a paso esas ensefianzas —de Mao— a pesar de las afirmaciones
de sus dirigentes de que ellos mejoraron la doctrina”.

La lucha duré desde 1949, cuando Ho Chi Minh se levanté en
armas contra la invasién francesa (habia tomado posesién virtual
de Vietnam un afio antes, cuando Japén se rindi6 a los britanicos,
los chinos y fuerzas del pais, hasta 1954, cuando se dividi6 el pais
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por el paralelo 17, segtin los acuerdos de Ginebra. después de la
caida de la fortaleza francesa de Dien Bien Fu.

Si el resultado de la guerra representa algo menos que una vic-
toria completa del Vietminh comunista y marca el fin del dominio
francés en Vietnam, ello no significa, sin embargo, la derrota abso-
luta de Francia. Si bien el grueso de los 500,000 hombres de la
fuerza expedicionaria francesa quedé intacto (172,000 bajas en
ocho afos de lucha), su espiritu estaba quebrantado. El compro-
miso politico surgié del hecho de no poder encubrir la realidad de
que el ejército francés habia sido derrotado ignominiosamente en el
campo de batalla por quienes eran considerados como un ejército
de desarrapados que podia ser pulverizado en diez semanas.

Durante ocho afios de combates, el Vietminh habia pasado de
un movimiento de grupos guerrilleros irregulares, que operaban
anidos, o que atacaban con la fuerza de sélo un pelotén, a un
¢jéreito regular con divisiones méviles, armado con artilleria ligera
¢ igual en organizacién y destreza en combate a lo mejor que pu-
dicran poner los franceses en el campo de batalla. Ahora bien; sélo
fuc en la fase final cuando se utilizé este ejército, y durante la ma-
yor parte de esta larga campana se emple6 la guerra de guerrillas,
de acuerdo con Mao.

La definicién de la guerra de guerrillas que da ¢l general Vo
Nguyen Giap, el triunfador de Dien Bien Fu, coincide con la de
Mao. Incluso el estilo es igual:

La guerra de guerrillas es la forma en que pelean las masas de
un pajs débil y muy mal equipado contra un ejército agresor con
equipo y técnica mejores. Asi es como se pelea en una revolu-
cién. Las guerrillas confian en su espiritu heroico para triunfar
sobre las armas modernas, esquivando al enemigo cuando es mas
fuerte y atacandolo cuando es méas débil. Dispersindose unas
veces, reagrupandose otras, desgastando al enemigo en ocasiones,
exterminandolo en otras, estando dispuestas a pelear dondequie-
ra, para que en cualquier parte a donde vaya el enemigo se en-
cuentre sumergido en un mar de gente armada que golpea sus
espaldas, intranquilizando su espiritu y agotando sus fuerzas.

Para fortuna de su causa, Giap asimilé tanto la sabiduria prac-

t Vo Nguyen Giap, “El Vietminh por dentro” en La guerrilla y cémo
pelear en ella. Traduccién ligeramente distinta en La guerra del pueblo, el
ejército del pueblo, también de Vo Nguyen Giap.
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tica como el estilo literario de su mentor, por lo que pisa tierra fir-
me cuando escribe:

Ademas de dispersarse para desgastar al enemigo, es necesario re-
agrupar una gran fuerza armada en una situacién favorable, para
adquirir supremacia en el ataque en un punto y tiempo dados
para aniquilar al enemigo. Los triunfos sumados dc¢ muchas bata-
llas pequefas desgastan progresivamente los efectivos humanos
del enemigo, al tiempo que incrementamos poco a Poco nuestras
fuerzas. El fin principal de la batalla debe ser la destruccién de
Jos efectivos humanos del adversario. Nuestros propios efectivos
humanos no deben agotarse tratando de conservar u ccupar
territorio.?

La definicién de los objetivos que da Giap es completanente
militar. Quiz4 en una situacién colonial las consecuencias politicas
de la guerra de guerrillas sean menos importantes que en el caso de
una guerra contra el gobierno local de un pais semicolonial.
como Cuba. Y efectivamente, fueron menos importantes cuando la
nacién se defendia de un invasor: el papel de Francia después de
la Segunda Guerra Mundial. Pero aqui estamos hablando de los
efectos de la lucha sobre la moral del gobierno y sobre la opinién
mundial. Es indudable que en Vietnam, como en cualquier otra
parte, tuvo enorme importancia la militancia del pueblo, el trabajo
politico por excelencia, hecho reconocido por el propio Giap.

Escribiendo scbre los primeros dias de tan larga campafa gue-
rrillera, dice que al principio “existia la tendencia a no tomar en
cuenta el papel que jugaba el trabajo politico, y los que trabajaban
en lo politico no llegaban a comprender (el hecho) de que la tarea
principal era la educacién politica y la direccién ideolbgica”.

Mais tarde, sin embargo, “se reconocié el error y se dio la aten-
cién debida a los problemas politicos claves, como el de unir a
todos los sectores sociales de la nacién y reunir en un pais multi-
nacional a todos los grupos étnicos contra de la dominacién ex-
tranjera. El Partido se empefié tenazmente en aprovechar todas las
oportunidades favorables para impulsar al pueblo a la lucha”, re-
fiere Giap con gran sinceridad. Mas adelante: “El Frente de Uni-
dad Nacional fue una vasta alianza de todas las fuerzas capaces de
estar unidas, de neutralizar a todos aquellos que debian ser neu-

2 Op. cit.
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tralizados y de dividir a todos los que eran susceptibles. de ser divi-
didos.”

Se rectificaron ripidamente muchos descuidos anteriores frente
a los campesinos, cuando la evidencia de los hechos demostré que
era la guerra de un pais campesino, y la reforma agraria y su con-
signa, “Tierra para los labriegos”, llegé a ser el grito unitario de
la revolucién.

El enemigo de la nacién vietnamita [escribe Giap] era el impe-
rialismo agresor, que debia ser derrotado. Pero, como el imperia-
lismo hace mucho tiempo que estd unido a los terratenientes
feudales, resulté claro que la lucha antimperialista no podia
separarse de la lucha antifeudal. Por otro lado, en un pais colo-
nial atrasado como el nuestro, donde los campesinos constituyen
la mayoria de la poblacién, una guerra del pueblo es en esencia
una guerra campesina dirigida por la clase obrera. Por lo tanto,
la movilizacién general de todo el pueblo no es ni mas ni menos
que la movilizacién de las masas del campo.

La imposibilidad de constituir un amplio frente popular, en que
se incluyeran las sectas religiosas, especialmente la muy poderosa de
los budistas, le costé caro al Vietminh en el Vietnam del Sur al
principio de la lucha. Como ya dijimos, las fuerzas guerrilleras de
Ho Chi Minh se habian apoderado virtualmente de todo el pais con
la rendicién de las fuerzas japonesas de ocupacién durante la Se-
gunda Guerra Mundial. Debido en parte a la defeccién de las
sectas religiosas, las fuerzas blindadas francesas estacionadas en
Vietnam del Sur encontraron poca resistencia; en unos cuantos
meses se habian apoderado de lo que entonces se llamaba Cochin-
china, el estado mas austral de Vietnam, cuya capital es Saigén.

Sélo 1a escasez de efectivos humanos —40,000 hombres de tropa
bajo el mando del general Leclerc incluida la fuerza expediciona-
ria inicial— impidié que se apoderaran también de las tierras bajas
de Annam y Tonkin.

Como subraya el comentarista francés Dr. Bernard Fall (Street
Without Joy y The Two Viet-Nams) los objetivos franceses en In-
dochina en 1946 “eran poco menos que una campafa de reconquista
colonial dentro de los viejos moldes, al estilo de la campaina del ma-
riscal Lyautey contra las cabilas del Rif de Abd el Krim en los afios
posteriores a 19207,
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El método escogido fue el llamado “técnica de la mancha de
aceite”; consiste en establecer puntos fuertes en una regibén, para
desde ellos enviar las fuerzas de “pacificacién™ a dividir el campo
en pequeiios cuadros y después peinar cada cuadro, moviéndose des-
de afuera, hasta que las fuerzas rebeldes que estin dentro de la red
scan arrinconadas en los sitios mas estrechos y exterminadas. Este,
en verdad, es un método policiaco. El problema fue que el general
Leclerc no tuvo suficientes policias para el rastreo mediante el
ratissage, sin lo cual todo el plan se hace pedazos.

La campafa francesa nos presta un modelo acabado de lo que
les puede suceder a las fuerzas militares regulares que intentan
combatir a las guerrillas como si se tratara de un enemigo militar
tradicional, o bien de meras correrias de bandidos, para dispersar-
los en grupos muy pequefios y atraparlos uno por uno.

Las columnas blindadas de Leclerc entraron de golpe, tomaron
los caminos principales y los pueblos mis importantes en las en-
crucijadas y pensaron que todo iba bien, dado que no encontraron
mayor resistencia en ninguna parte.

Lo que no pudieron comprender al principio fue que, no obstante
dominar los caminos, estaban combatiendo a un enemigo que no
necesitaba de caminos, pues no tenia que movilizar transportes o
artilleria pesada. Se habian apoderado de los puntos claves, pero
estos puntos claves no dominaban nada puesto que el enemigo no
se hallaba estacionado, sino que se movia y no presentaba batalla
por los puntos claves o por el territorio.

Los franceses eran duefios de los caminos. Las guerrillas transi-
taban a salvo por la selva y establecian corredores a ambos lados
que eran invisibles a una distancia de cien metros. Los franceses
se apoderaron de los pueblos. Al enemigo no le preocupaban los
pueblos, porque donde los franceses luchaban por dominar el te-
rritorio nacional —esto es, ocuparlo— las guerrillas estaban intere-
sadas Gnicamente en ganarse a su poblacién. Obsérvese: esta es la
diferencia esencial entre la guerra tradicional y la guerra de guerri-
llas. El ejército pelea por ocupar territorios, caminos, alturas estra-
tégicas, zonas vitales; la guerrilla pelea por ganarse al pueblo, sin
cuya cooperacién la tierra no sirve para nada a quien la posee.

El modelo de “la mancha de aceite”, mejor para capturar ban-
didos que para luchar contra las guerrillas, pudo haber sido utilizado
con mds provecho en Indochina de haber tenido el mando fran-
cés mas soldados a su disposicién. Pero en una situacién revolucio-
naria —donde a las tropas extranjeras se oponen guerrillas nati-
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vas— la campana de exterminio sélo puede operar localmente.
¢ Cual sera el método para impedir nuevas erupciones que no llegue
al exterminio de la poblacién entera? No se ha descubierto atin.
Las bajas de los vietnamitas que cayeron frente a los franceses fue-
ron muy altas; la muerte cobré un alto precio durante ocho afios
de amarga guerra interna. El Dr. B. Fall estima que las bajas del
Vietminh fueron tres veces superiores a las de las fuerzas de la
Unién Francesa, que ascendieron a 172,000. Sin embargo, hay fuer-
tes indicios de que el grueso de las bajas nativas no fueron de
guerrilleros sino de civiles, testigos inocentes. [Para un anilisis de
las bajas en Vietnam del Sur de la presente época, en condiciones
muy parecidas, véase el Cap. VI.]

La embestida francesa estaba condenada al fracaso. El pais era
muy grande, la poblacién también y habia muchos refugios natu-
rales para las guerrillas; las fuerzas francesas eran muy escasas para
un esfuerzo que requeria un minimo de diez soldados por cada
guerrillero como promedio, y quizad habrian necesitado de veinte
a cien en lugares en donde cada nativo es un guerrillero en po-
tencia.

Las tropas del Vietminh se organizaron en tres niveles, de acuer-
do con el modelo establecido en China y aplicado en todas partes.
En la cispide estaban las fuerzas de choque llamadas chu luc, gue-
rrilleros permanentes que podian intervenir estratégicamente donde
fuera necesario, que llevaban el peso de la lucha cuando se con-
centraban fuerzas insurgentes para dar un golpe mayor. Por debajo
de los chu luc estaban las guerrillas regionales, que luchaban sélo
en sus propias zonas y podian volver a su condicién de civiles, como
campesinos u obreros, si eran acosados fuertemente. Y en el nivel
més bajo estaban las milicias de aldea, los du kich, guerrilleros de
ncche y campesinos de dia, que se encargaban de realizar tareas
limitadas —sabotear un puente aqui, emboscar una patrulla all4.
minar caminos, llevar mensajes o fondos—, prestos a volver a sus
fincas y aldeas al primer contacto con el enemigo.

“Con los primeros tiros de la invasién imperialista”, escribe el
general Giap, “el general Leclerc... consideré que la reocupacién
de Vietnam seria un desfile militar. Cuando tropezaron con alguna
resistencia en el Sur, los generales franceses la estimaron débil y
pasajera y pensaron que les llevaria diez semanas a lo sumo ocupar
y pacificar todo Vietnam del Sur”.

¢Por qué llegaron a esa conclusién los colonialistas franceses?
Porque creyeron que tales escaramuzas significaban que alli estaba
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su agresor, que alli debia estar el ejército . .. No pudieron compren-
der un hecho decisivo y fundamental: el ejército vietnamita, aun-
que materialmente débil, era un ejército del pueblo. .. al iniciar las
hostilidades, los colonialistas pusieron frente a si a una nacién en-
tera. Y, efectivamente, toda la nacidén vietnamita, el pueblo viet-
namita entero se levant6 contra ellos. Incapaces de comprender esta
verdad profunda, los generales franceses, que creyeron en una vic-
toria facil, hallaron en cambio un auténtico fracaso”.

Descontadas las exageraciones retéricas, hay mucho de verdad en
lo que dice Giap. Las fuerzas francesas, al haberse concentrado
en los puntos claves y en otros objetivos estratégicos de la guerra
tradicional, se vieron “sumergidas en el mar del pueblo armado”.
Casi todas las armas provenian del Cuerpo Expedicionario Francés,
el cual, dice Giap, “‘se transformé, sin saberlo, en el abastecedor de
armas francesas, incluso estadounidenses, para el Ejército del Pue-
blo Vietnamita”.

En cuanto a la organizacién de la resistencia, Giap sefiala que
ante todo era politica y militar en segundo término.

Nuestro partido sostuvo que para lanzarse a la guerra del pueblo
eran necesarias tres clases de fuerzas armadas. Le adjudicaba
gran importancia a organizar y desarrollar las unidades de auto-
defensa y las unidades guerrilleras. Surgieron las milicias por to-
das partes. Gracias a que en todas partes habia administraciones
populares y a que existian organizaciones del partido en todos los
lugares, las milicias se esparcieron a lo largo y a lo ancho y el
pueblo se lanz6 a la lucha. En la retaguardia enemiga, las uni-
dades guerrilleras, en coordinacién con el ejército regular, diez-
maban y destruian al adversario, lo inmovilizaban en sus bases,
y ello permitia a nuestro ejército regular lanzar unidades
moévi'es para aniquilarlos. Ellas convertian la retaguardia ene-
miga en nuestro frente de combate y construfan bases guerri-
lleras como puntos de apoyo, alli en el corazén del enemigo,
para el ataque de nuestro ejército regular. Protegian al pue-
blo y a su propiedad, combatian al enemigo y mantenian
la produccién y frustraban los planes del enemigo de alimentar la
guerra con la guerra y de enfrentar a vietnamitas contra vietna-
mitas. En las zonas libres, las unidades guerrilleras combatian
realmente al enemigo y vigilaban a los traidores, eran instrumen-
tos eficientes de las administraciones locales y de las organizacio-
nes locales del partido. Al mismo tiempo, ellas eran la fuerza de
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choque en la produccién, el transporte y los suministros. Del
combate al trabajo, las unidades guerrilleras se convertian en
una fuente inagotable y preciosa de reclutas y oficiales que es-
taban capacitados politicamente y tenfan una rica experiencia
como combatientes. [Las cursivas son del autor.]

Ambas partes cometieron graves errores en la fase inicial de los
ocho afios de lucha. Por su parte, los franceses consagraron cinco
meses completos de 1947 a capturar a Ho Chi Minh y a su plana
mayor, pensando que de esta manera acortarian la guerra. El es-
fuerzo fue vano. Incluso si hubieran podido capturar a Ho, es
probable que ello no hubiera afectado el curso de la guerra, cuyo
triunfo dependia no de un genio militar individual, sino de la es-
trategia dictada por la situacién politico-militar, estrategia que po-
dia aplicar cualquier dirigente comunista conocedor de la leccién
china.

Aqui tal vez sea bueno observar que, en gran medida, los gue-
rrilleros pelean como lo hacen porque ast deben hacerlo. Su situa-
cion determina el curso de su accién. Carentes de armamento pesa-
do y de las divisiones disciplinadas con que se llevan a cabo las
campahas militares tradicionales, se ven forzados, como lo dice
Clausewitz, a mordisquear los flancos del ejército adversario y pe-
lear en la retaguardia enemiga. Materialmente incapacitados para
tomar una determinacién militar abierta, se ven en la necesidad
de esperar una decisién politica. En circunstancias revolucionarias,
las decisiones politicas les son favorables, desde el momento que se
toman en el curso de una guerra prolongada en la que el enemigo
no estd capacitado ni politica ni psicolégicamente para hacerle
frente, cualesquiera que sean las condiciones de su fuerza militar.

He aqui como analiz6 el general Giap la situacién de los fran-
ceses:

El enemigo pasaba lentamente de la ofensiva a la defensiva. La
blitzkrieg se transformé en una guerra prolongada. Por lo tanto,
el enemigo se vio ante un dilema: llevar hacia adelante la gue-
rra con el fin de ganarla, sin poseer, por otra parte, los recursos
psicolégicos y politicos para hacer una guerra de larga dura-
cién. ..

Por supuesto, Giap demostré que tenia razén. Las presiones po-
liticas en Francia, la baja moral del sector de la opinién piblica
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profrancesa en Vietnam, la pérdida de la moral de las mismas
tropas en virtud del desarrollo de la guerra, debilitaron seriamente
los esfuerzos de los cuerpos expedicionarios.

El pais hervia en milicias guerrilleras; habia unidades organiza-
das en casi cada aldea. Los dirigentes del Vietminh hacian rapidas
marchas forzadas a través de la selva para golpear a una columna
francesa aqui, una pequefia guarnicién alli y se armaban rapida-
mente nuevas unidades con las armas que le tomaban al enemigo,
asi como con el equipo pesado contrabandeado desde China.

A fines de 1949, los franceses habian perdido la iniciativa y el
Vietminh la habia hecho suya en tan gran medida que para en-
tonces fue capaz de lanzar una ofensiva limitada con quince bata-
llones que bloquearon desde parte de la delta del rio Rojo, en
Tonkin, hasta las montafias de Thai.

En la primavera, se lanzé una ofensiva todavia mas fuerte con-
tra la defensa francesa del valle del rio Rojo, y en el verano la
totalidad del 4ngulo noreste de Tonkin se habia convertido en una
fortaleza del Vietminh.

En Francia, las presiones politicas trabajaban a favor del Viet-
minh. En agosto de 1950, el gobierno francés ordené una reduc-
cién efectiva de 9,000 hombres de los tropas francesas que comba-
tian en Indochina, ignorando por completo la situacién militar alli
imperante; y la Asamblea Nacional, temerosa del sentimiento popu-
lar antibelicista, pidié seguridades de que no se emplearian en
Indochina los nuevos reclutas. En otras palabras, estas fueron fun-
ciones policiacas llevadas a cabo por profesionales, principalmente
de la Legién Extranjera, marroquies y otras tropas no francesas.

El resultado inevitable fue un debilitamiento mayor de la fuerza
bélica francesa y una nueva ofensiva por parte del Vietminh. Una
serie completa de guarniciones de Tonkin septentrional fue separa-
da de su base. Una fuerza de choque marroqui de 3,300 hombres,
los efectivos de una guarnicién de 2,600 hombres y 500 civiles que
trataban de escapar de la trampa fueron emboscados y aniquilados;
y tres batallones de tropas paracaidistas que fueron enviados a res-
catarlos siguieron la misma suerte.

En The Two Viet-Nams, Bernard Fall escribe:

A fines del mes de octubre de 1950, casi toda la mitad norte
de Vietnam se habia transformado en un reducto del Viet-
minh, en el cual los franceses —con la rara excepcién de una
incursién de tropas paracaidistas sobre Lang Son en julio de
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1953— no volvieron a penetrar nunca...

Cuando se aclararon los nublados, los franceses habian sufrido
la derrota colonial mas grande desde que muri6 Montcalm en
Quebec. Perdieron 6,000 soldados, 13 piezas de artilleria y 125
morteros, 450 camiones, 3 grupos de blindados, 940 ametrallado-
ras, 1,200 subametralladoras y mas de 8,000 fusiles. Abadonaron
pertrechos suficientes, por si solos, para equipar una divisén del
Vietminh . .. entera.?

“Para los franceses”’, concluye Fall, “la guerra de Indochina
fue una derrota en todos los sentidos. Esto, que fue admitido a
medias a fin de llevar adelante otros cuatro afios de guerra, es el
mejor testimonio de la ceguera de las autoridades civiles encarga-
das de elaborar las conclusiones politicas de la desesperante situa-
cién militar. La ayuda norteamericana —la primera gota de la cual
apareci6 en forma de siete aeroplanos de transporte en junio de
1950, después de que la guerra de Corea habia estallado-— carecié
de importancia en el resultado final de la guerra”.

Los avances del Vietminh se redujeron en cierta medida por la
decisién prematura del general Giap de llevar a cabo una ofensiva
general, a fines de 1950. Los intentos de forzar las etapas para lle-
gar a la tercera y decisiva de la guerra revolucionaria de Mao, la
estrategia ofensiva, cuando la situacién no estaba ain madura, le
costé caro al Vietminh. En un solo combate, que tuvo lugar en la
zona del delta del rio Rojo, el 16 y 17 de enero, Giap perdié
6,000 hombres. Cuando intent6 tomar el puerto de Haiphong, en
marzo de 1951, fue derrotado de nuevo. Y en junio, un tercer in-
tento por dominar el delta fracasé igualmente. Por lo tanto, con
gran sabiduria, el Vietminh transfirié sus esfuerzos hacia objetivos
méas prometedores, en especial, a dominar la zona de las tierras
altas donde la artilleria pesada y la fuerza aérea y blindada no
podian actuar plenamente, y los franceses tenian que pelear en las
condiciones impuestas por el Vietminh.

La clave del problema militar de los franceses en Indochina fue
la falta de efectivos humanos; el problema politico principal fue la
falta de apoyo en el frente patrio. Las presiones diplomaticas de-
ben agregarse a estos problemas. La estrategia del Vietminh fue
flexible; la de los franceses fue comparativamente rigida, de ma-
nera que una y otra vez el Cuerpo Expedicionario fue sorprendido.

3 Frederick A. Praeger, Inc., Publishers.
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La falta de efectivos humanos quiere decir que habia muy pocos
soldados cubriendo grandes extensiones de territorio, y asi resulté
que el Cuerpo Expedicionario era incapaz de batirse frente a los
golpes reldmpago de las veloces divisiones méviles del Vietminh
cuando se concentraban para la ofensiva. Y cuando los propios
franceses se lanzaban a la ofensiva y trataban de concentrar sus
fuerzas para tomar la iniciativa en un sector dado, la accién gue-
rrillera del Vietminh por todas partes, a lo largo de Ia linea los
volvia a dispersar de nuevo. Ademas, la estrategia del Vietminh,
al ser tanto politica como militar, estaba concebida para aumentar
la presién politica y psicoldgica sobre el enemigo y cumplié estos
objetivos en forma notable.

Un ejemplo perfecto sobre el tema es la invasién de Laos llevada
a cabo por Giap, en los inicios de la primavera de 1953. La invasién
se lanzb con tres divisiones del Vietminh, apoyados enteramente
por unos 4,000 guerrilleros del Pathet Lao. Les hacian frente s6lo
3,000 hombres de las tropas francesas, respaldadas por 10,000 hom-
bres del ejército laosiano.

En vez de sacrificar la guarnicién poco numerosa de la frontera,
el mando francés le ordené retirarse, dejando tan sblo un batallén
para presentar resistencia en la retaguardia. El batallén fue ani-
quilado; sobrevivieron unicamente cuatro hombres. Otra guarni-
cién que se adentraba tierra adentro, en un desastroso combate de
retirada, apenas salvé 180 hombres de un total de 2,400.

Los refuerzos enviados por avién desde Vietnam detuvieron la
invasién en la llanura de Les Jarres, pero a costa de un desangra-
miento mayor de las reservas galas en el propio teatro de operacio-
nes, ademas de que se perdié todo el transporte aéreo con que
contaban los franceses. E1 Vietminh tuvo que batirse en retirada,
pero la batalla fue, desde su punto de vista, no precisamente un
esfuerzo initil.

O, ccmo comenta Katzembach en Time, Space and Will:

... los resultados de la accién, aparte de si se consiguieron o no
los objetivos, fue, por lo que se logr6, la victoria mas grande
obtenida. Rara vez se consiguié tanto con tan poco.

Quizas a la reflexién serena posterior, el aspecto mas curioso
de toda la accién le parezca el hecho de que al principio se ha-
cia mofa de todo diciendo: “Quien no arriesga, no gana”. Cual-
quiera que haya sido la ganancia, no se arriesgd ninguna inversién
militar de gran envergadura. Fue una aventura casi tan segura,
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en una palabra, como la invasién china del Tibet.

Sin embargo, después de tres semanas de invasién he aqui lo
que los comunistas habian logrado: 1] habian difundido el terror
entre los franceses (Jo mismo entre las autoridades civiles que
militares) de Indochina y de Francia metropolitana; 2] habian
dispersado las fuerzas francesas que defendian Indochina mucho
mas de lo que estaban al principio; 3] habian reiterado las de-
mandas de una mayor autonomia tanto de Laos como de la ve-
cina Camboya; 4] habian creado una situacién en la que Francia
tuvo que invertir en la zona una suma que llegaba a los 60 millo-
nes de délares; 5] y esto le costé a Estados Unidos la suma extra
de 460 millones en concepto de ayuda al extranjero.

Uno de los casos mds interesantes de la guerra revolucionaria
aparece descrito en los relatos de Vo Nguyen Giap sobre la estrate-
gia revolucionaria utilizada para bloquear el bien conocido “Plan
Navarre”, el intento final hecho por los franceses para recobrar la
iniciativa militar en Indochina.

El plan fue desarrollado por el Gltimo de una serie de comandan-
tes en jefe franceses, el general Henri Navarre, y se concibié6 como
una ofensiva estratégica destinada —como el fallecido John Foster
Dulles aseguré a una comisién del Senado de los Estados Unidos—
a “romper el cuerpo organizado de la agresién comunista * a fina-
les de la temporada de luchas de 1955 [en dieciocho meses]”.

Navarre reconocié privadamente, en un informe secreto que no
se publicé sino hasta mucho después de la batalla de Dien Bien Fu,
que la guerra en Indochina ya se habia perdido cuando se puso en
practica el “Plan Navarre”; lo mejor que podia suceder, para en-
tonces, era lograr un empate.

Pero no obstante eso, el Plan se llevé a cabo con un finan-
clamiento y asistencia material poderosos por parte de Estados
Unidos.

La estrategia de Navarre fue concentrar gran cantidad de fuer-
zas méviles en el delta del rio Rojo, en un intento por embestir y
desgastar el grueso de las fuerzas del Vietminh, durante el otofio

4 Obsérvese la frase, “agresién comunista”; esto después de que los viet-
namitas habian peleado contra la invasién francesa por mis de siete aiios.
Pero la actitud de Dulles hacia una lucha en la cual, por lo menos, habian
perdido unas 200,000 vidas vietnamitas, se contradice con la referencia
deportiva “a finales de la temporada de luchas de 1955”. Todo puede darse
por temporadas, inclusc los combates de la ‘“‘agresién” comunista y la ma-
tanza de vietnamitas.
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y el invierno de 1953, al tiempo que se ocupaba Dien Bien Fu, en
el oeste, como un trampolin para lanzar desde alli poderosos gol-
pes mortales a los comunistas de las zonas libres de la regién cir-
cundante. En la primavera de 1954, cuando se suponia que el Viet-
minh estaria ya agotado, los franceses enviarian otras nuevas
unidades recién formadas a tomar las zonas libres del Vietminh, en
Vietnam del Sur; esta accién debia ser seguida por una ofensiva
general al norte que llevaria la guerra a un desenlace triunfal.

Para la primera fase de la operacién, durante el otofio de 1953,
se concentraron cuarenta y ocho batallones franceses en el delta
del rio Rojo y se sucedieron una serie de feroces batallas. En enero,
las tropas paracaidistas francesas ocuparon Dien Bien Fu y se
cre6 alli un poderoso bastién.

El Vietminh, mientras tanto, lanz6 su contraofensiva, cercando
Dien Bien Fu y uniendo sus fuerzas con las del Pathet Lao para
golpear el alto Laos; poco después, en enero, lanzé una ofensiva
hacia las tierras montafiosas del oeste y dos ataques posteriores
dentro de Laos, uno en el sur y otro en el norte; el (ltimo liberd
el valle de Nam Hu y amenaz6 Luang Prabang, la capital laosiana-

En marzo, mientras que los franceses se reagrupaban para reasu-
mir la ofensiva, el Vietminh inicié su histérico 55 dia de asalto a
Dien Bien Fu.

“La orientacién estratégica de la campana de Dien Bien Fu y
de la campafia general que abarcé desde el invierno de 1953 hasta
la primavera de 1954 —escribe el general Giap—, fue un triunfo
tipico de la linea militar revolucionaria del marxismo-leninismo
aplicada a las condiciones actuales de la guerra revolucionaria en
Vietnam.

Nuestra estrategia se apoyé en un analisis completo de las con-
tradicciones del enemigo. Estaba orientada a concentrar nues-
tras fuerzas en los sectores relativamente descubiertos del enemigo,
aniquilando sus efectivos humanos, liberando parte del territo-
rio y obligdndolo a dispersar sus fuerzas, lo cual creaba condi-
ciones favorables para una victoria decisiva.

Para el Cuerpo Expedicionario Francés, la guerra fue un
continuo proceso de dispers.én de fuerzas. Las divisiones ene-
migas se fragmentaron en regimientos, después en batallones,
companias y pelotones para poder distribuirse en los miles de
puntos y puestos de los diferentes frentes de batalla del teatro
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de operaciones indochino. El enemigo se enfrenté a una contradic-
cién. Sin dispersar sus fuerzas, le era imposible ocupar el territo-
rio invadido; al dispersar sus fuerzas, se encontraba en apuros.
Las unidades dispersas eran ficil presa de nuestras tropas; sus
fuerzas méviles se reducirian mas y mas y la carencia de tropas
se haria mas aguda. Por el otro lado, si concentraba sus fuerzas
para salir de las posiciones defensivas y enfrentarse a nosotros
con mayor iniciativa, debilitaria sus fuerzas de ocupacién y es-
taria en dificultades para mantener el territorio ocupado. Ahora
bien, si el enemigo abandonaba el territorio ocupado, su verda-
dero objetivo en esta guerra de conquista habia fracasado. {Las
cursivas son del autor.]

Los objetivos del “Plan Navarre” han sido expresados ya. Al in-
tentar llevarlo a la practica los franceses se encontraron frente a
un dilema: no podian lanzarse a la ofensiva sin concentrar sus
efectivos humanos, pero se hallaban en la imposibilidad de defen-
der los muchos eslabones débiles de la cadena de puestos de defensa,
si concentraban sus fuerzas. La falta de efectivos humanos era el
factor que fallaba. Para superar esto se formaron nuevas unidades
(muchas compuestas con reclutas vietnamitas, o mercenarios, como
insistia el Vietminh), y las unidades existentes acantonadas en
puestos que se consideraban “inamovibles” fueron trasladadas se-
cretamente al gran complejo del delta del rio Rojo.

Es inatil decir que también el Vietminh se vio obligado a tomar
serias medidas para enfrentarse al “Plan Navarre”. Giap cuenta al
respecto:

El problema concreto fue: el enemigo se concentraba en el delta
del rio Rojo y lanzaba ataques a nuestras zonas libres. Por lo
tanto, ¢deberiamos concentrar nuestras fuerzas para enfrentarlas
al enemigo, o movilizarlas para atacar en otras direcciones?
...al concentrar nucstras fuerzas para pelear contra el ene-
migo en el delta, podriamos defender nuestra zona libre, pero
el enemigo era aqui todavia fuerte y nos podia diezmar con faci-
lidad. Por otro lado, al atacar con el grueso de nuestra fuerza
en otras direcciones, podriamos aprovecharnos de los puntos dé-
biles del enemigo y aniquilar lo principal de sus fuerzas; pero,
entonces, se veria amenazada nuestra zona libre.

El Comité Central del Partido Comunista estudié colectivamente
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el problema, relata sobriamente Giap, y llegd a esta consigna:
“frente a la nueva situacién, dinamismo, iniciativa, movilidad y
rapidez en las decisiones”. Aun cuando sea poco informativa, la
consigna no deja de tener contenido, como lo explica Giap:

Para mantener en nuestras manos la iniciativa, deberiamos con-
centrar nuestras fuerzas para atacar los puntos estratégicos que
eran relativamente vulnerables. Si lograbamos retener la inicia-
tiva, lograriamos éxitos y obligariamos al enemigo a dispersar sus
fuerzas ... Por otro lado, si nos hubiéramos situado a la defen-
siva, nos hubicra sido imposible aniquilar las fuerzas enemigas
y ademas nuestra propia fuerza habria estado expuesta a pér-
didas . ..

Acerca de la campafia dinamica se decidié: Teniendo siempre
presente que el objetivo esencial era destruir los efectivos huma-
nos del enemigo, el Comité Central elaboré su plan de accién con
un analisis cientifico: concentrar nuestra ofensiva en puntos es-
tratégicos importantes donde el enemigo era relativamente débil,
con el fin de destruir parte de sus efectivos, forzandolo, al mis-
mo tiempo, a dispersar sus fuerzas que luchaban por los puntos
vitales que tenian que defender a toda costa.

Esta estrategia demostré ser correcta. Mientras que el enemigo
concentraba grandes fuerzas en el Delta para amenazar nuestra
zona libre, en vez de dejar el grueso de nuestras fuerzas en el
Delta o esparcir nuestras fuerzas en la zona libre para protegerla
con un movimiento defensivo, reagrupamos nuestras fuerzas y
atacamos audazmente hacia el noreste.

El resultado fue la destruccién, dice Giap, de “miles de bandidos
locales (armados por los franceses)” y la liberacién de cuatro po-
derosos puntos cstratégicos; la destruccién de gran parte de una
columna francesa y el cerco de Dien Bien Fu, “lo que forzé al
enemigo a llevar a cabo con presteza un traslado de refuerzos para
evitar ser destruido”. Giap agrega una observacién importante :
“En consecuencia, el delta del rio Rojo (tanto como Dien Bien
Fu) se transformé en un punto secundario de la concentracién
de fuerzas eneniigas”.

Al mismo tiempo, mientras progresaba la ofensiva en el centro
de Laos, obligando a los franceses a enviar mas refuerzos en otras
direcciones y por lo mismo debilitando atin mas el bastién del
Delta, se creaba un tercer punto de concentracién en la amenazada
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base aérea de Seno.

Se efectuaron nuevas acciones de diversidn, incluyendo el asalto
por el Vietminh a las tierras altas del oeste y la ofensiva al Alto
Laos, que produjeron el envio de refuerzos franceses expedidos en
dos nuevas direcciones.

Para nosotros [{escribe Giap] la primera fase de la campaiia de
invierno y primavera fue una serie de ofensivas lanzadas simul-
tineamente en varios sectores importantes donde el enemigo es-
taba relativamente al descubierto; alli aniquilamos parte de las
fuerzas enemigas y liberamos regiones ocupadas, al mismo tiempo
que obligamos al enemigo a dispersar sus fuerzas en varias di-
recciones. Mantuvimos la iniciativa en las operaciones y pusimos
al enemigo a la defensiva... En el frente principal de batalla
sujetamos al enemigo en Dien Bien Fu, lo que creé condiciones
favorables para nuestras tropas en otros frentes de batalla.

El resultado de la estrategia del Vietminh fue aliviar la presién
en las zonas libres, en tal medida que “nuestros compatriotas pu-
dieron ir a trabajar... incluso durante el dia sin ser molestados
por la aviacién enemiga”, y mantuvo a los franceses muy ocupados
y muy esparcidos en operaciones locales de limpieza que habia
previsto el “Plan Navarre” como el preludio de la ofensiva general
contra el grueso de las fuerzas del Vietminh en el Norte. En con-
secuencia, nunca se eliminé la presencia guerrillera detris de las
lineas francesas en Vietnam del Sur, y con esta amenaza constante,
sumada a la presién del cerco de Dien Bien Fu, los franceses es-
peraban aiin volver a ganar la iniciativa que habjan perdido rapi-
damente.

El “Plan Navarre” fue destruido justamente antes de que se pu-
siera en practica. La destruccién de los campos fortificados en Dien
Bien Fu y la rendicién de lo que quedaba de su guarnicién —la
suma de sus fuerzas consisti6 en diez y siete batallones de infanteria,
tres batallones de artilleria, mas varias unidades de tanques y tropas
paracaidistas, que defendian cuarenta y nueve plazas fuertes— fue
el golpe decisivo.

Tal fue la tltima batalla de los 55 dias. “A las 01.53 hora local,
el 8 de mayo de 1954, escribe Bernard Fall, silenciaronse los tltimos
cafiones de Dien Bien Fu luego de una desesperada carga a la
bayoneta de las unidades de argelinos y de la Legién Extranjera
de la plaza fuerte Isabelle que fue ahogada tan sélo por la supe-
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rioridad numérica de! victorioso Vietminh: la guerra que habia
durado ocho afios estaba llegando a su fin.”

Una comisién de reconocimiento enviada desde Francia a Saigbén
para apreciar las dimensiones del desastre, recomendé que los fran-
ceses abandonaran Vietnam del Norte como algo perdido y que,
si podian, mantuvieran la regién situada por debajo del paralelo 17.
Los acuerdos diplométicos firmados en Ginebra, que llevaron la paz
a Vietnam ——aunque no una paz estable—— ratificé la decisién mi-
litar.

“La guerra de Indochina que finalizé el 21 de julio de 1954 a las
03.43, escribe Fall siempre preciso, le costé a las fuerzas de la Unién
Francesa un total de 172,000 bajas y el abandono de Vietnam para
siempre’.



VI

El cardcter politico de la Segunda Guerra de Indochina.
El papel de los Estados Unidos. La extension de la guerra.
La perspectiva.

La calma que siguié la caida de Dien Bien Fu no fue sino un
momento en el curso de la Historia, un momento tan breve que
pasa inadvertido. Cinco afios escasos separan la primera Guerra
de Indochina, como la llama Bernard Fall, del inicio de la segunda.
Y desde entonces, los acontecimientos han hecho que el Vietnam
vuelva a ser el punto de preocupacién del mundo, el centro de la
tormenta alrededor del cual se arremolina un vasto conflicto poli-
tico, un choque de ideologias y de imperios que puede originar fa-
cilmente la guerra méis grande de Asia.

Sin embargo, en opinién de algunos vietnamitas, la situacién ha
cambiado poco en esencia. Para los campesinos vietnamitas del sur,
que contemplan desde sus arrozales los aeroplanos de guerra que
rugen sobre sus cabezas volando en direccién a lejanos blancos
del Norte, o que escuchan a los helicépteros roncando hacia una
cita de combate, tal cosa no difiere de los aeroplanos y helicopte-
ros que transportaban tropas francesas en lucha contra el Vietminh
una década antes. Para un guerrillero comunista que esti en el mon-
te o en la aldea, el combate de hoy es igual al de ayer v el del afio
pasado al del afio anterior: la guerra es indivisible v muchos hom-
bres jévenes no pueden recordar cuando no hubo guerra.

Los uniformes norteamericanos han substituido a los uniformes
franceses en Saigdn; las érdenes vienen de Washington en vez de
Paris. El Vietminh se llama hoy Vietcong, y los nuevos invasores.
que durante algiin tiempo recibieron el titulo cortés de “‘consejeros
militares”, ahora son bien conocidos como combatientes, se les llama
por su nombre: norteamericanos. Esto no tiene mayor importancia:
franceses o norteamericanos, Vietminh o Vietcong: la guerra con-
tintia, persiguiendo los mismos objetivos que antes v con los mismos
métodos familiares. Es el combate entre el perro v la pulga; y la
pulga contintia, lenta pero inevitablemente, multiplicAindose y triun-

fando.
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El anilisis de la informacién de la United Press International
del 24 de marzo de 1965, que revela en unos cuantos parrafos el
dilema de las fuerzas norteamericanas en Vietnam, pudo incluso
haber sido escrito una década antes a propésito de la situacién en
que entonces se hailaba Francia.

Los Estados Unidos entran ahora en su cuarto ano de lucha in-
tensamente sangrienta por esta tierra de montafas, selvas, arroza-
les y guerrilleros comunistas.

Desde mayo de 1961, cuando los Estados Unidos se decidieron
por primera vez a apoyar al gobierno anticomunista de Saigén,’
este pais ha volcado una enorme cantidad de hombres y de mate-
rial bélico. Desde fusiles a cohetes, desde jeeps a tanques, desde
helicépteros a bombarderos de retroimpulso, los Estados Unidos
han enviado alla las armas mas modernas de su arsenal, que su-
man un valor de millones y millones de délares. Todo esto sin
contar sus cerebros, su sangre v sus vidas. Todo ha sido en vano.
La nacién méas poderosa del mundo ha sido incapaz de encontrar
el secreto del triunfo en el sudeste de Asia.

Desde el dia en que puso el pie en esta desventurada tierra, el
curso de la lucha de los Estados Unidos contra los comunistas
ha seguido el declive de una pendiente.

... Cuando empez6 la guerra en Vietnam del Sur, los rebeldes
operaban en grupos inferiores al peloton. Eran capaces de ten-
der una emboscada a un camién aqui o dejar fuera de combate
a una avanzada aislada por alla, pero a medida que tomaban
armas norteamericanas de los soldados gobiernistas muertos, sus-
tituyeron sus armas de fuego caseras y reclutaron jévenes para
convertir los pelotones en divisiones.

El Vietcong afirma que ha liberado més de tres cuartas partes
del territorio nacional, y que ha fundado escuelas, hospitales y
establecimientos de servicio ptblico.

El Vietcong sefiala a las ciudades como las Gltimas plazas
fuertes del régimen de Saigén y de sus amos norteamericanos: y
el hecho es que las tropas gubernamentales pasan la mayoria del
tiempo en la relativa seguridad de las zonas urbanas. Scn trans-
portadas en helicopteros. Cuando van por los caminos lo hacen

1 Pero hay que reparar en el hecho de que los Estados Unidos suministra-
ron a los franceses material bélico aun antes de Dien Bien Fu. elevando
el costo de la guerra de Indochina a la suma de 1,250 millones de délares.
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en vehiculos y tanques blindados, y aGn asi, son emboscadas.

Valiéndose de la técnica comunista de dos pasos adelante y uno
atras, el Vietcong pone en practica tcticas flexibles que el go-
bierno no podrd nunca utilizar.?

Segtin todos los indicios, ésta es una situacién militar desesperada,
mucho mas desesperada que la de los franceses durante el sitio de
Dien Bien Fu. Se ha ido tan lejos que todo explica lo desesperado
de las respuestas de Washington, empezando con las incursiones
aéreas contra las supuestas lineas de abastecimiento del Norte al
Vietcong y la rapidez de la escalada, desde la primavera de 1965,
y la ofensiva aérea mantenida contra una amplia variedad de “blan-
cos de circunstancias” situados dentro de Vietnam del Norte.

El 25 de marzo de 1965, el presidente Lyndon B. Johnson, creyé
oportuno declarar: “Los Estados Unidos se empefian atin en no
extender la guerra. No amenazamos a ningin régimen ni codicia-
mos ningin territorio. Trabajamos y continuaremos trabajando por
disminuir la tensién en el escenario mundial”.

Pero tanto Hanoi como Pekin se sienten claramente amenazados
por la accién militar norteamericana y la continua ofensiva aérea.
Y no es sélo de ellos la ansiedad. El presidente francés De Gaulle
viene presionando desde hace tiempo para lograr un acuerdo nego-
ciado de la guerra. En Londres, el 25 de marzo, el primer ministro,
Harold Wilson, dijo que Gran Bretafia pediria una explicacién de
las declaraciones atribuidas al embajador de los Estados Unidos en
Saigén, Maxwell Taylor, respecto a que los Estados Unidos harian
la guerra en Vietnam “sin limite”, si ello era necesario.

Las declaraciones de Johnson respecto a sus intenciones pacificas
no coincidian con el afianzamiento de la tranquilidad en el mundo.
El presidente afirmé que los Estados Unidos no pretendian extender
la guerra; pero agregaba a continuacién: “Esta no es una lucha de
blancos contra asiaticos. Es la agresién del totalitarismo comunista
contra sus vecinos independientes . . . la agresién del Norte debe ser
detenida. Esta es la senda de la paz en el sudeste asiatico”.

La negacién implicita de la existencia de una guerra civil en
Vietnam del Sur, con casi tres cuartas partes del territorio en manos
de los guerrilleros del Vietcong; la insistencia en la acusacién “del
totalitarismo comunista” ... y “la agresién del Norte” como alu-
sién directa a Vietnam del Norte y a China, sugiere obviamente

2 Arthur J. Dommen, Great Decisions, 1965, serie de la United Press
International.
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una conclusién ridicula.

Esta claro que los Estados Unidos, al no poder dominar a Viet-
nam del Sur, se estd preparando para extender la lucha a un escena-
rio més amplio donde la superioridad tecnolégica norteamericana
pueda tener mas peso; una situacién como la guerra de Corea en la
cual los norteamericanos desatarian sin tapujos una nueva cruzada,
en gran escala, contra el comunismo en Oriente.

La finalidad ostensible de una ofensiva aérea contra Vietnam del
Norte fue forzar a Hanoi —quizd también a Pekin— a negociar
un acuerdo, un regreso, segiin Johnson, “a lo esencial de los acuer-
dos de 1954; un arreglo sensato que garantice la independencia y
la seguridad de todo el Sudeste de Asia”. Pero Hanoi y Pekin, aun
cuando apoyaran al Vietcong, estin en una posicién muy dificil
para imponer condiciones a las guerrillas cuando estan cerca de la
victoria en Vietnam del Sur, y hablar de negociaciones es algo que
seria dificil tomar en serio.

La situacién a que se enfrentaba el Pentigono en marzo de 1965
fue resumida muy bien por el columnista de Washington, Marquis
Childs, el 25 de marzo de 1965:

Los titulares de todos los dias destacan los bombarceos norteame-
ricanos a Vietnam del Norte, desvian la atencién del hecho tre-
mendo, fundamental para el conflicto en que estin comprometi-
dos los norteamericanos, de que la guerra en el suelo sudvienamita
se pierde ripidamente.

A medida que crece el dominio de las guerrillas del Vietcong
se hace punto menos que imposible abastecer a las provincias
lejanas excepto por via aérea.

El incremento de los bombardeos por parte de los Estados Uni-
dos en Vietnam del Sur y el uso del napalm ? le han ganado el
odio del pueblo sudvietnamita. Es cada vez mas evidente que las
divisiones norteamericanas de infanteria tendran que hacerce car-
go de las operaciones en Vietnam si no se quiere que la guerra
termine en una derrota desastrosa. En la vispera de su visita a
Washington para informar al presidente Johnson, el embajador
Maxwell Taylor dijo casi lo mismo.

Porque es evidente que ha llegado el momento en que ya no
hay forma de que los Estados Unidos eludan el compromiso di-
recto y definitivo de proseguir la guerra por tierra y aire.

3 También el uso de gases ha creado un nuevo escéndalo.
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:Cémo y por qué se cred esta situacién? Para estudiar el conflicto
de Vietnam con cierta claridad, es necesario que los norteamericanos
aceptemos algunos hechos desagradables; desagradables porque es-
tamos acostumbrados a considerarnos demdcratas, anticolonialistas
y defensores de la libertad, y no imperialistas ni agresores,

Mas la penosa realidad es que, desde el punto de vista vietnami-
ta, la Segunda Guerra de Indochina es la continuacién directa de
la primera. Politicamente sigue siendo una lucha por la indepen-
dencia territorial y por la liberacién del dominio extranjero, que
sigue siendo occidental. Desde el angulo social contintia siendo
una revolucién cocialista, es decir, marxista, orientada a destruir
un sistema econdmico compatible con el nuestro y a substituirlo
por otro que, como acontece, no lo es.

En su esfuerzo por bloquear este proceso, los Estados Unidos han
asumido la posicién del poder colonial francés en Vietnam del
Sur y utilizan métodos similares para perseguir objetivos seme-
jantes. Es improbable que la historia establezca alguna diferencia
importante entre los colonialistas franceses y los “anticomunistas”
nortearnericanos. Resulta evidente que se ha borrado toda distin-
cién entre los soldados franceses y los “consejeros militares” norte-
americanos, y se hace mas claro cada dia que si Francia pretendié
mantener a Vietnam como una colonia —parte de la otrora vasta
zona de influencia—, los Estados Unidos pretenden convertirlo en
un satélite propio, esto es, como parte de un dominio asiitico que
nosotros juzgamos esencial para los intereses norteamericanos; un
dominio que depende econémica, politica y sobre todo militarmente
de nosotros.

He aqui la enumeracién de los hechos en esta zona donde se
enfrentan fuerzas de alcance mundial. La Segunda Guerra Mun-
dial acabé con las viejas zonas de influencia y con el antiguo equi-
librio de fuerzas; la primera Guerra de Indochina es parte de esta
desintegracién. Ahora se halla en proceso un nuevo alineamiento,
como el llamado Tercer Mundo, el mundo subdesarrollado de las
antiguas colonias, como campo de batalla y objeto de discordia.
Lo que no caiga dentro de la 6rbita norteamericana caerd —asi
lo tememos— dentro de la 6rbita comunista (China o Rusia).
De aqui nuestro interés en Vietnam del Sur; asumimos el papel
que tenia Francia en ese pais.

“Los riesgos en el sudeste de Asia son enormes”, afirmaba The

82



New York Times el 24 de mayo de 1964. “Si los comunistas se
apoderan de Laos y Vietnam del Sur, se haran duefios también
de Camboya, Tailandia y Birmania; acaso de Malasia y Filipinas:
un area donde viven cerca de 150 millones de personas”.

La caida de Vietnam del Sur, dijo el ex presidente Eisenhower,
significaria “‘una pérdida enorme de prestigio; la pérdida de todo
el sudeste asiitico™.

Joseph Alsop escribié: “Si se acepta como inevitable la derrota
en Vietnam del Sur, la opinién genera! es que ella serd la peor v
mas costosa que hayan sufrido los Estados Unidos en este siglo”. Y
en Life del 12 de junio de 1964: “...abandonar el sudeste asiitico
serd un desastre. Se apoderarin de él los comunistas. Los Estados
Unidos demostrarian que les falta capacidad para vencer a la guerra
de guerrillas y la confianza para mantener las promesas hechas a
sus aliados. Sus unidades militares tendrian que retirarse de Oki-
nawa; Japén y Filipinas se hallarian en peligro; Indonesia estaria
fuera de alcance v la influencia de los Estados Unidos en Asia
llegaria sin duda a su fin”.

Estas perspectivas tienen la ribrica oficial de Washington. He
aqui lo que dijo el Secretario de la Defensa, Robert S. MacNama-
ra. en una declaracién de tipo politico: “La supervivencia de un
gobierno independiente [léase dirigido por los Estados Unidos] en
Vietnam del Sur es tan importante para la proteccién del sudeste
de Asia y para el mundo libre, que no concibo ninguna otra alter-
nativa que tomar todas las medidas dentro de nuestras posibilida-
des para impedir una victoria comunista”,

El difunto presidente Kennedy llamé vital para los Estados
Unidos al sudeste de Asia para el mantenimiento en el Pacifico del
poderio norteamericano, y apenas en junio de 1964, el presidente
Johnson declaré que los Estados Unidos se arriesgan a una guerra,
es decir, a una guerra con China, en defensa de esa zona.

Los compromisos norteamericanos crecieron a lo largo y a lo
ancho. En mayo de 1965, cerca de 45,000 norteamericanos presta-
ban servicios en el teatro de operaciones vietnamita, comparados
con sblo 685 en 1959. La ayuda directa militar y econdémica al
gobierno de Saigén ascendid a fines de afio a 700 millones anuales,
que suman un total de cinco mil millones y medio desde 1954.

4 “El valor de cinco mil millones y medio de délares de la ayuda a Viet-
nam del Sur, a los que se agregan 18,000 ‘consejeros’ norteamericanos, y
ahora el temor de una guerra con China, no han sido suficientes para hacer
comprender que el agua derramada no se puede volver a recoger. Ademis
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La guerra prosigue y los norteamericanos cumplen el papel que
una vez desempeiiaron los franceses. Hay, sin embargo, diferencias
importantes, la mayor parte de las cuales favorecen a los comu-
nistas.

La incapacidad politica y psicolégica de Washington para lla-
mar al pan pan y al vino vino, sitda a los Estados Unidos en una
posicién dificil para combatir en lo que sigue siendo esencialmente
una guerra colonial. En vez de un sojuzgamiento directo, hay un
gobierno nativo inestable en Saigén y un Estado Mayor vietna-
mita, para el cual la delegacién militar norteamericana mantiene
la relacién de “consejeros”. El peso de la guerra, que normalmente
recae sobre las tropas de la potencia invasora —los Legionarios
Extranjeros franceses, marroquies y otros (principalmente extran-
jeros que estaban por encima de la politica vietnamita)—, lo so-
portan ahora cerca de 400,000 hombres de las tropas nativas
vietnamitas, que tienen, como el resto de la poblacién de su patria,
sus propias ideas al respecto, que no ven la guerra con los mismos
0jos que nosotros, y cuyos objetivos no son los mismos que los nor-
teamericanos.

Los franceses no estaban empefiados en disputar un torneo de
popularidad en Vietnam. Eran hombres de armas y colonialistas
declarados, seguros de su misién “patriética”. Su guerra era mili-
tar y no les preocupaba demasiado perderla en el campo de batalla.
La salida de los franceses y la ocupacién de su puesto por los
norteamericanos, sefiala un cambio politico importante. El gobier-
no de Saigén, en tanto que instrumento claro de la politica nor-
teamericana y de hecho una dictadura militar, no se halla en la
posicién relativamente independiente de los gobiernos militares ex-
tranjeros que soportan a un ejército de ocupacién. Esti obligado a
tomar en cuenta la opinién plblica, a mantener la confianza no
sélo de sus banqueros, los Estados Unidos, sino también del sector
de la poblacién vietnamita que lo apoya o acepta, incluyendo su
gran ejército propio un tanto pesado, con su cuerpo de oficiales

de tan enorme suma, se enviaron a Francia mil millones y cuarto para ayu-
darla en la guerra de Indochina, antes de que este pais se retirara en
1954. Hoy, en cambio, gastamos un millén y medio al dia y muy pron-
to llegard a dos millones, precisamente como ayuda al Vietnam, sin contar
los gastos que ocasiona nuestra propia fuerza militar en el sudeste de Asia.
Pese a que a menudo el pueblo norteamericano protesta, vamos a seguir in-
virtiendo m4s en esta tarea infructuosa e intil”. Palabras del senador
Wayne Morse, del estado de Oregén, en el Senado de los Estados Unidos,
. agosto 5 de 1964.
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intrigantes e inseguros.

La inestabilidad de tales regimenes titeres ante una guerra de
guerrillas es revelada por los hechos: no menos de nueve gobiernos,
comenzando con el de Ngo Dinh Diem, han sido derrocados desde
1963, y el décimo no es mas fuerte que los anteriores.

Al mantener la comedia de que las autoridades actuales de Sai-
gbén constituyen un gobierno independiente, del cual los Estados
Unidos son un simple aliado que generosamente lo ayuda a resistir
la “agresién del Norte”, Washington sufre una merma en su autori-
dad y estd expuesto a presiones politicas de las cuales Francia, no
obstante la pesadilla de sus propios problemas politicos internos, se
vio relativamente exenta.

Los fracasos militares, el reclutamiento impopular, las pugnas
religiosas, los motines estudiantiles, los generales intrigantes y am-
biciosos, el cansancio de la guerra; un sinntimero de factores com-
plejos puede romper el delicado equilibrio politico y dejar al
Pentagono en la situacién de hacer una guerra sin que hubiera
gobierno en Saigdn, esto es, sin nadie que diera la cara. No debe
causar extrafieza el hecho de que los militares del Potomac deseen
fervientemente expandir la guerra, para confiar a sus propias fuer-
zas todo el peso de la contienda y asi (prosigue el argumento mi-
litar) poderla dominar, libres por fin del viscoso fango de la poli-
tica oriental.

De cualquier manera, la decisién final respecto a una interven-
cién masiva norteamericana, no dejé dudas, a finales de 1964,
de que la guerra contra las guerrillas en Vietnam del Sur no po-
dria ser ganada por los medios hasta ahora aplicados, y que muy
facilmente podia perderse.

El curso de la insurreccién en el Vietnam del Sur, que tenfa
muy poco que ver con Hanoi hasta que llegd a su fase critica, e
incluso mucho menos con Pekin excepto en el aspecto ideolégico,
ha seguido el modelo clasico de la primera Guerra Indochina.

Los actos aislados de terrorismo y los ataques esporadicos a
puestos militares o policiacos distantes, iniciados a comienzos de
1955, no parecian ser faciles de doininar, a no ser que se recurriera
a la accion decidida del ejército. Sin embargo, el régimen de Diem
no podia dar tal respuesta sin confesar que las cosas no iban muy
bien en el pais, y no encontraba el recurso politico que la hiciese
admisible. En vez de eso, Diem imit al avestruz: aparenté que
tenia a raya a los “bandidos” y confié en que la policia nacional
justificaria muy pronto su esperanza.
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Mientras tanto, la amenaza del Vietcong se transformé en peh-
grosa realidad: las guerrillas alcanzaron un poder formidable y
eran suficientemente capaces para enfrentarse al ejército vietnamita,
aunque éste se hallaba respaldado por las armas, la aviacién y los
“consejeros” norteamericanos. El aumento progresivo de la ayuda
militar y econémica de Estados Unidos al gobierno de Saigén siem-
pre quedaba a la zaga de las necesidades reales de la situacién.

A mediados de 1964, los ataques efectuados al nivel de pelotén,
abrieron el camino para organizar asaltos con batallones e incluso
con regimientos y el Vietcong dejaba de componerse de unas cuan-
tas bandas dispersas de guerrilleros para convertirse en un ejército
de mas de 140,000 hombres, que incluia tanto a los chu luc regu-
lares como a los auxiliares.

Neil Sheehan, de la United Press International, informaba el 27
de abril de 1964: “A partir de unas cuantas bandas dispersas, res-
paldadas por una organizacién politica secreta perfectamente ex-
tendida, el Vietcong comunista ha creado una formidable fuerza
de combate de 40,000 hombres. Se encuentran organizados en 45
batallones dentro del pais que tienen el apoyo de mas de 100,000
guerrilleros no muy bien armados, pero eficientes local y regional-
mente”.

Se habian establecido poderosas zonas de resistencia en la reta-
guardia y el gobierno de Saigén se encontraba realmente aislado
de la poblacién rural, que constituye el 85 por ciento de una na-
cién de 16 millones de habitantes esparcidos en una superficie de
mas de trescientos veinticinco mil kilémetros cuadrados.

Fuera de los grandes centros de poblacién, las guerrillas eran
virtualmente inalcanzables en la mayor parte del pais; sélo podian
. ser perseguidas por la aviacién y ocasionalmente por grandes fuer-
zas expedicionarias transportadas en helicpteros, que tanteaban en
la oscuridad como buscando agujas en un pajar. Las columnas
blindadas del gobierno se hallaban en posibilidad de entrar a las
zonas del Vietcong, pero con el peligro de ser emboscadas y sin
ninguna esperanza de conservar o ejercer autoridad sobre la po-
blacién.

La mayoria de las carreteras principales y casi la totalidad de
los caminos secundarios estaban cortados; algunas capitales de pro-
vincia s6lo eran accesibles por aire; y un anillo de bases insurgentes
situado alrededor de Saigén creaba una atmdsfera de sitio incluso
en la capital, por los combates que se entablaban a diez o quince
kilémetros de la ciudad.
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El Vietcong conservaba una economia rural préspera en sus
propias zonas, y los recaudadores de impuestos del Vietcong obte-
nian importantes rentas del comercio que se mantenia entre las
regiones insurgentes y las ciudades, en tal forma que aun la gaso-
lina usada para transportar las tropas gubernamentales al combate
habia sido gravada por los comunistas cuando iba de paso a los
depositos.

La ayuda econémica a Saigbn, ademds de la ayuda militar, era
casi de 241 millones al afio; su finalidad: mejorar la economia
agricola para ganarse el apoyo de la poblacién rural. Pero el di-
rector de operaciones de la Agencia para el Desarrollo Internacio-
nal (A.LD.), James Killen, estimé que del 10 al 15 por ciento
del total fue a dar a las “zonas crepusculares”, lo que puede estar
en manos del gobierno o en las del Vietcong.

El 15 de agosto de 1964, The New York Times, informaba:
“El dominio de una zona puede cambiar por la noche. En muchas
partes del pais, los trabajadores de una zona dominada por los
norteamericanos concluyen un proyecto de ayuda técnica, un puen-
te, un camino o un pozo. Pero sucede que los guerrilleros ocupan
la aldea en el momento que los norteamericanos y sus ayudantes
vietnamitas se retiran”.

Lo que ha sucedido en Vietnam del Sur recuerda las experiencias
de China, y de Cuba en otro hemisferio. Los insurgentes han
establecido un sistema econdémico y politico eficaz, han dividido
al territorio nacional, y sin embargo el ejército enemigo todavia
puede ir a donde guste —pero siempre con gran fuerza—, aunque
no podria dispersarse demasiado para resistir los ataques concen-
trados de las guerrillas. Por lo tanto las tropas se han recluido cada
vez mas en sus guarniciones de las grandes ciudades, y cada vez
se han vuelto mas impotentes.

Las operaciones de “limpiar y tomar”, calcadas de la tictica
francesa de la “mancha de accite” fueron ineficaces para salvar la
situacion, por razones obvias. La estrategia de “limpiar y tomar” se
halla destinada al fracaso porque el gobierno, aun cuando es sufi-
cientemente fuerte para limpiar temporalmente una zona dada, no
puede tomar muchas de esas zonas sin que se dispersen peligrosa-
mente sus fuerzas. Frente a una acciéon de “limpiar y tomar”, las
guerriilas se alejan y redoblan su actividad en cualquier otra parte.
Suponiendo que el ejército sudvietnamita, estuviera disperso uni-
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formemente en todo el territorio nacional, tendria tres hombres
armados por cada milla cuadrada, lo que nos permite ver clara-
mente por qué “limpiar y tomar” no puede tener éxito contra el
Vietcong, que posee una fuerza de 140,000 hombres en armas y el
apoyo virtual de toda la poblacién rural.

Aqui es donde Saigdén y sus consejeros militares norteamericanos
tropiezan con el dilema francés tan bien comprendido por Giap:
Si esparcen sus fuerzas se volverdn tan débiles que no podrin
defenderse y sus efectivos humanos serin destruidos por partes.
Por el contrario, si concentran sus fuerzas, abandonaran el territo-
rio que deberian ocupar, por lo que la victoria no significar4 nada
si no hay ocupacién del territorio nacional.

Mas de 3,000 hombres de las tropas gubernamentales se mueven
penosamente en los inundados arrozales... hacia una supuesta
plaza fuerte comunista, 55 kilémetros al noreste de Saigén en
una de las més grandes y mis provechosas operaciones de la
guerra de Vietnam,

Un rojo de las tropas localizadas hirié de un tiro a un soldado
vietnamita y escapd.

Esta noticia, como otras, reflejan una situacién tipica. Como en
la mayoria de las insurrecciones, las guerrillas pudieron escoger
el blanco y aceptar o rechazar el combate. El gobierno, falto de
la informacién que brinda el apoyo popular, se vio marchando a
ciegas en la oscuridad, empefiado en una tonta aventura que fue
estiipidamente cara para los resultados obtenidos. Una informacién
cablegrafica del 21 de abril de 1964 proporciona mais evidencias
de las mismas debilidades:

Una serie de datos estadisticos gubernamentales de hoy, revelan
los fracasos de esta guerra. Las operaciones gubernamentales con
pequeiias unidades, tales como patrullas de reconocimiento o
exploraci6n, llegaron a la cifra de 5,190 durante la semana. El
informante dice que de todas ellas sblo se hizo contacto con el
enemigo en menos de 70 ocasiones.

Aclaremos que “contacto” no implica necesariamente ningiin
éxito ulterior.

Como ya he sefialado, el gobierno-de Saigén se habia colocado
en una posicién desventajosa frente a la oposicién al no admitir,
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durante varios afios, la importancia de la resistencia armada exis-
tente en Vietnam del Sur. Los choques aislados con las guerrillas
eran despreciados como si se tratase de actividades de los rema-
nentes despreciables del Vietminh en el pais, que tardaban en des-
aparecer. Sélo hasta cinco afios después el régimen de Diem se vio
forzado a reconocer el hecho innegable de que una insurgencia
madura estaba en desarrollo.

Mientras tanto, el Vietcong habia creado un aparato politico
clandestino y habia organizado unidades guerrilleras al nivel de las
aldeas y las regiones, en previsién de la lucha futura. La estrategia
inicial del movimiento estuvo orientada a romper los vinculos po-
liticos del mando de Saigén con las zonas rurales, aislar al gobier-
no de una poblacién agrupada en cerca de 17,000 pueblecitos y
8,000 aldeas por medio de la subversién, el secuestro o el asesinato
de las autoridades locales, en especial, alcaldes y miembros del Con-
sejo Municipal. La campafia comenzé en 1957, cuando fueron li-
quidados mas de 700 funcionarios, y se suspendi6 de pronto en
1959, para reiniciarse a lo largo de 1963, pese a los esfuerzos del
gobierno para impedirlo, lo que en su conjunto sumé en total
13,000 vidas.

Una vez destruidos los nexos politicos entre la capital y las al-
deas, las guerrillas empezaron a estructurar su ejército. Pese a los
comunicados politicos que hablaban de una ayuda proveniente del
“agresor del Norte”, la realidad es que casi el 90 por ciento de las
armas del Vietcong provienen del equipo norteamericano captura-
do a las tropas gubernamentales.

Los propios datos estadisticos de Saigén reconocen que el Viet-
cong capturd 4,853 armas durante 1960, mientras que él, a su vez,
sélo perdi6 921, con una ganancia neta de 3,932, suficientes para
armar un regimiento. En 1962, los insurgentes capturaron 52,000
armas y perdieron 4,850, y en 1963 la ganancia fue de 83,000, las
pérdidas solamente de 5,400; el total representa una ganancia neta
para el Vietcong, durante un periodo de dos afios, de 128,682 ar-
mas de todos los tipos, un ntmero casi igual al total de los guerri-
lleros en todo Vietnam del Sur.

De acuerdo con la Associated Press, citada por I. F. Stone en
el Bisemanario de mayo 13 de 1963, recogimos esta cita textual:

P: ¢Qué hace el Vietcong para conseguir sus armas?
R: La mayoria de las armas del Vietcong son armas modernas
del ejército de Estados Unidos, tomadas a las unidades del go-
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bierno en emboscadas o en los ataques a las avanzadas. Es fre-
cuente que las unidades del Vietcong se organicen inicialmente
sin disponer de armas. Los organizadores politicos les dicen a
sus compaiieros y compaifieras que al principio hay que pelear
con armas hechas a mano, como lanzas, pufiales, espadas y es-
copetas rasticas. Para obtener buenas armas, la unidad debe
quitarselas al adversario. Es evidente que el sistema funciona.
Las armas del Vietcong incluyen ahora los modernos cafiones
sin retroceso, morteros pesados, buenas ametralladoras y un buen
nimero de subametralladoras.

Como se indicé antes, la mayoria de las armas del Vietcong fue-
ron tomadas durante los encuentros con pequenas unidades. Asi se
produjeron las bajas gubernamentales, que fueron el resultado de
muchos, aunque pequefios, ataques dispersos, lanzados cuando se
contaba con una mejor posicién y con efectivos mayores, lo que
aseguraba al Vietcong victorias faciles. Las acciones insurgentes
con unidades al nivel de batallén fueron raras hasta el afio 1963,
y no fue sino hasta bien entrado 1964 que el Vietcong comenzd a
dar batallas aisladas de posiciones al estilo convencional, abando-
nando ocasionalmente Ja tactica de guerrillas para medir fuerzas
localmente. El cambio de tictica, si bien no era atn un modelo
seguro, fue un indice importante que indicaba que la guerra se
desplazaba hacia una nueva fase, partiendo del periodo de la lla-
mada estrategia defensiva a la etapa en que se lograba un equili-
brio de fuerzas; y el gobierno sudvietnamita cedié la iniciativa a
los insurgentes,

A lo largo de 1964, el Vietcong demostr6é el incremento de su
capacidad para ofrecer combate cuando lo exigian las circunstan-
cias, con resultados siempre desastrosos para las fuerzas guberna-
mentales:

El nimero de bajas publicado hoy demuestra quc el gobierno
de Vietnam del Sur sufrié su mayor pérdida la semana pasada
en la guerra contra las guerrillas comunistas.

Un informante del Mando de Consejeros Militares de Esta-
dos Unidos dice que las bajas de las fuerzas de Saigbn, durante
la semana que comenzé el 12 de abril, ascienden a un millar.
De esta cifra, 200 fueron muertos en accién, 600 heridos y 140
capturados o perdidos... Durante la semana se registraron 26
bajas norteamericanas, incluyendo un muerto en accién.
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Las acciones de la semana incluyeron una operacién de cinco
dias al sur del delta del Mekong, cerca de la localidad de Kien
Long. La operacién fue una de las batallas mas feroces y pro-
longadas de la guerra. La batalla de cinco dias, que dio principio
con un ataque del Vietcong a Kien Long, se declaré terminada
oficialmente el jueves por la tarde, cuando las fuerzas guberna-
mentales perdieron al fin contacto con las guerrillas.

The New York Times, 22 de abril de 1964.

Se informé que las guerrillas comunistas atacaron cinco pun-
tos avanzados gubernamentales y hundieron un barco que esta-
ba atracado, en una accién de fin de semana cerca de la frontera
de Camboya; resultaron 46 soldados sudvietnamitas muertos o
perdidos. El Vietcong capturé también un fuerte aprovisiona-
miento de armas y municiones gubernamentales.

United Press International, 18 de mayo de 1964.

Un ataque aéreo masivo efectuado el miércoles contra una for-
taleza del Vietcong en la selva, 40 millas al noroeste de Saigén,
hallé la base evacuada. El Vietcong, con su “gobierno invisble”
que opera en la mayor parte de las ciudades y aldeas de Vietnam
del Sur, fue nuevamente prevenido, al parecer. A fines de la
semana la ofensiva prosiguié barriendo toda la zona; tomaron
parte 7,000 hombres de las tropas gubernamentales. Sin embar-
go, sélo se informé acerca de contactos leves y el conjunto de la
operacién desperté dudas en el mando de los consejeros norte-
americanos, respecto a la eficacia de los asaltos en gran escala
contra un ejército escurridizo.
The New York Times, 22 de noviembre de 1964.

Ayer, en un golpe relampago dado antes del amanecer, las gue-
rrillas comunistas del Vietcong, brotando de las montafnas sel-
vaticas situadas al noroeste de Saigbn, arrasaron uno de los dis-
tritos principales de la capital... En Washington, el presidente
Johnson pidié un intercambio de consultas urgentes con el go-
bierno de Saigbn para mejorar en todos sus aspectos la guerra
contra el Vietcong.
United Press International, 2 de diciembre de 1964.

El indice de la lucha durante 1964 sefala que los comunistas
han ido ganando ripidamente la iniciativa militar. “Cuando em-
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pez6 a crecer la ayuda militar de los Estados Unidos a Vietnam del
Sur, en noviembre de 1961, informa la United Press International,
la situaci6n se consideraba critica porque el Vietcong habia adqui-
rido la fuerza suficiente para lanzar no menos de 1782 ataques y
una serie de acciones de menor importancia durante ese mes. Pero
en noviembre de 1963, después de dos afios de una ayuda norte-
americana masiva, tanto militar como econémica, los ataques y es-
caramuzas del Vietcong han llegado a 3,182 durante el mes”.

En diciembre se informé que el incremento de la ayuda habia
duplicado el nimero de la fuerza aérea sudvietnamita, pero se vio
claro que los resultados no tuvieron el mismo nivel en el aumento
del poder destructor. Asi lo informa The New York Times del 3
de diciembre:

Las incursiones aéreas lanzadas por el gobierno contra los grupos
insurgentes han obligado al mando comunista a hacer ajustes
en su tictica de combate, pero no hay indicios de que haya
descendido su moral o decisién de lucha, de acuerdo con un
nuevo informe sobre la efectividad de las armas en la guerra
de guerrillas... El informe encontré que hasta ese momento
los intentos de despejar de arboles los refugios en la selva habian
afectado poco las acciones militares de los comunistas. Aun los
guerrilleros inexpertos han aprendido a protegerse de los bom-
bardeos. . . El Vietcong est4 aprendiendo a protegerse cuidadosa-
mente contra los ataques. En sus 4reas principales de operaciones
hay tlneles y cuevas subterrineas amplios, lo suficientemente
fuertes para soportar en ciertos casos el impacto directo de bom-
bas de 500 libras. Guerrilleros veteranos ven desde lejos los avio-
nes y deducen si su misién es de bombardeo, limpieza de bosque,
reconocimiento o transporte.

El informe del estudio demostré que algunas unidades del
Vietcong cuentan con personas entrenadas especialmente para
calcular la caida de las bombas o la llegada de los proyectiles de
artilleria y lo relacionan con las explosiones escuchadas. De esta
manera se dedican a calcular y encontrar los proyectiles y ex-
plosivos fallidos, que recogen para su propio uso [minas de tierra,
bombas, granadas, etc.]

La relacion entre las bajas gubernamentales y las del Vietcong,

se ha ido modificando radicalmente con el tiempo, y el resultado
es que aumentan las primeras y disminuyen las segundas, incluso
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en las propias apreciaciones del gobierno. Los datos oficiales tal
como lo informé The New York Times el 18 de octubre de 1964,
sefialan:

1961. Bajas gubernamentales: 9,000; Vietcong: 13,000.

1962. Gubernamentales: 13,000; Vietcong: 33,000.

1963. Gubernamentales: 19,000; Vietcong: 28,000.

1964. Gubernamentales (para seis meses): 11,390; Vietcong:
9,000.

Conviene advertir que las bajas del Vietcong citadas por Saigén
son 1] apreciaciones hechas por la parte contraria 2] en las que
casi siempre se incluyen las victimas civiles de los bombardeos
aéreos y de los ataques de artilleria como pertenecientes al Viet-
cong, en vez de identificarlas realmente tal como son. La prueba
de esto se obtiene al comparar el nimero de armas tomadas por
el gobierno con el nimero de bajas que se informa haber hecho
al Vietcong, contra las bajas gubernamentales reconocidas y las
armas perdidas. En el segundo caso, hay una amplia coincidencia;
en el primero, una sorprendente disparidad. Las armas capturadas
al Vietcong dificilmente, si sucede, coinciden con la lista de bajas
del Vietcong, hecho que da lugar a sospechar seriamente, en pri-
mer lugar, que las muertes en cuestién no son de gente armada.

Ademas, el alto ndmero de bajas enemigas registradas durante
las acciones aéreas plantea el problema de la exactitud de las bajas
consignadas. Si no hay quien cuente los cadiveres, mucho menos
habrd quien los identifique.

En relacién con esto, Bernard Fall escribe en The Two Viet-
Nams:

Tal como se emplea ahora la tictica aérea en Vietnam no se
pueden comprender los partes oficiales de la Fuerza Aérea Sud-
vietnamita. En una accién aérea no comin de tres dias, en
enero de 1963, la FAVN alcanzé los siguientes blancos: 1 casa
y 20 garitas, a 16 y 35 kilémetros al oeste de Pleiku; 3 casas, a
45 kilémetros al oeste de Qui-Nohn; 4 casas y un campo de
arroz a 35 kilémetros al oeste de Pleiku; 25 casas destruidas y
10 dafiadas a 27 kilémetros al sudoeste de Quang Ngai; 15 ca-
sas al noroeste de Pleiku; 2 casas a 30 kilémetros al norte de
Bien Hoa. Y en las acciones en contra de las concentraciones
del Vietcong en las llanuras de las Cafias y el bastién de la sel-
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va en la Zona D, al norte de Saigén, ¢l ERVN [Ejército de la
Repliblica de Vietnam] informé que las descargas artilleras de
tierra mataron a 76 enemigos y la artilleria de la aviacién a 400,
pero sélo se capturaron 9 armas individuales y 5 armas de uso
colectivo (ametralladoras, morteros) y “se destruyeron mis de
400 casas y chozas”.

No hace falta mucha imaginacién para adivinar a quién de es-
tas bajas “enemigas” le correspondia serlo.

El uso indiscriminado de la aviacién contra los supuestos blan-
cos del Vietcong explica con creces el odio que la poblacién rural
siente contra el gobierno de Saigén. Dificilmente se puede espe-
rar que el campesino sienta simpatia por un gobierno, cualquiera
que éste sea, del cual no recibe otro trato que los ataques con
napalm y cohetes. Por otro lado, tienen ellos toda la razén para
sentirse solidarios con los guerrilleros, generalmente reclutados en
sus propias aldeas, con quienes comparten peligros y penas.

Para el mundo, que esta fuera de los pueblecitos y aldeas sud-
vietnamitas, los insurgentes son agentes del comunismo interna-
cional. En las chozas de bambt y paja donde viven, en los pue-
blecitos que han “liberado”, los guerrilleros del Vietcong hablan,
como los vecinos del lugar, de cosas sencillas.

“Mi aldea era un infierno cuando la atacaban cada noche
—dijo el hijo de un campesino de escasos 20 afios—. Si el go-
bierno fuera lo suficientemente bueno o fuerte, pensaba, deberfa
ser capaz de protegernos por las noches —y agregé—: Entonces
supuse que tal vez la gente del Frente de Liberaci6n tenia razén.
Ahora se que si la tienen. No me arrepiento de haberme unido
a ellos™.

Otro joven dijo: “Sentia miedo y rabia cuando atacaron nues-
tro pueblo. Pero tenia que irme con ellos y ahora estoy contento
de haberlo hecho”.

El que hizo la encuesta fue un reportero vietnamita. Tuvo
que viajar en autobuses locales de los pueblecitos de las zonas
en peligro o en disputa del delta y llegé a uno donde no habia
lucha. La autoridad era ejercida dia y noche por los comunis-
tas... Aparte de los dirigentes, los guerrilleros parecian haber
alcanzado apenas la adolescencia o rozar los veinte afios. No
daban sus nombres por temor a que fueran revelados al gobier-
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no. Todos decian ser nativos del lugar. Todos hablaban el viet-
namés con acento local. ..

Cuando se le prequnté al dirigente qué pensaba de Ho Chi
Minh, el presidente de Vietnam del Norte, dijo: “Es un gran re-
volucionario. Lo queremos, pero no es él quien nos dirije. Somos
sudvietnamitas y estamos luchando por la liberacién del Viet-
nam del Sur”.

The New York Times, 23 de noviembre de 1964.

En la mayor parte del campo sudvietnamita la administracién
del Vietcong es el Gnico gobierno que existe, con sus escuelas y
hospitales propios funcionando, sus propios censos, direcciones de
fincas, oficinas de impuestos y agencias de informacién. El es el
que gobierna por abandono del contrario, puesto que alli no
existe ninguna verdadera delegacién gubernamental, desde que se
hicieron mas frecuentes, como los tinicos contactos con Saigén, las
expediciones punitivas ocasionales transportadas por helicopteros o
en columnas motorizadas blindadas que desafian las minas sem-
bradas en los caminos. Cuando el ejército se va, como esti obli-
gado a hacerlo, la vida vuelve a ser como antes y poco a poco, a
través de presiones incesantes sobre las avanzadas del ejército y las
instalaciones gubernamentales en las zonas inciertas, el Vietcong
amplia sus dominios.

En Washington y en Saigén se alaba la idea de que el secreto
de la lucha esti en el apoyo popular, sin el cual no se puede ga-
nar la guerra. “Debemos tener presente”, dijo el teniene general
William C. Westmoreland al hacerse cargo del mando de las fuer-
zas norteamericanas en Vietnam del Sur, “que la campafia la debe-
mos ganar al nivel de la provincia, el departamento, el municipio
y la aldea, donde el combate debe emprenderse para conquistar
los corazones y las mentes del pueblo™.

Hasta ahora, no parecen haberse descubierto los medios para
alcanzar tan laudables objetivos. Los lanzamientos de bombas de
napalm y el rocio quimico que destruye los sembrados junto con
la selva no parecen conquistar los corazones y las mentes.

En 1962, el régimen de Diem inici6 un programa calcado en
las experiencias britanicas en Malasia para incorporar la poblacién
rural a las “aldeas estratégicas” —un esfuerzo econdémico de 60
millones de délares que incluia la construccién de miles de comu-
nidades fortificadas con empalizadas y la destruccién de las vivien-
das aisladas— como un medio para cortar la insurreccién desde
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su base popular.

El objetivo propuesto eran 12,000 aldeas fortificadas para fina-
les de 1963, suficientes para alojar en la practica a toda la pobla-
cién rural del Vietnam del Sur. El niimero efectivamente construido
es incierto, debido a los falsos informes gubernamentales de los
encargados del programa y porque muchas de las aldeas fortifi-
cadas cayeron en manos del Vietcong o fueron destruidas tan pron-
to como se edificaron. A principios de 1964, el programa se habfa
venido abajo en tal forma que la Associated Press informé:

El régimen de Diem fue echado al olvido hace cuatro meses,
pero los norteamericanos en Vietnam todavia no ven una mejo-
ria apreciable en la politica general que norma la estrategia de
la aldea. La mayor parte de los norteamericanos que tienen que
ver con el programa de 60 millones, que empezé hace dos afios
con gran escindalo publicitario, afirman que sigue de mal en
peor.

El traslado forzoso de los aldeanos desde sus viejas viviendas,
hecho que no compensa las pérdidas ocurridas en el traslado,
y el caracter de campo de concentracién de las aldeas empaliza-
das con sus alambres de phas y sus mojones de concreto, produje-
ron un efecto contrario al deseado. El programa, en vez de ganarse
la confianza de los aldeanos se malquisté més.con ellos. En vez de
impulsarlos hacia las aldeas, los jévenes se esfumaban en la selva
para unirse al Vietcong, y las mujeres jévenes los seguian rapida-
mente, quedando muchas de las nuevas comunidades habitadas
casi s6lo por los no aptos: los muy jévenes o los muy viejos.

La reorganizacién de la policia nacional fue considerada uno de
los aspectos principales del programa contrainsurgente, y se crea-
ron once instituciones policiacas, en varias partes del pais, a fin
de alcanzar una suma de efectivos que llegaran a 50,000 miembros
para fines de 1965. La policia fue considerada como un elemento
crucial en el proceso de mantener el dominio en las zonas donde
se eliminaran las guerrillas del Vietcong, para vigilar cualquier
movimiento, localizar los agentes del Vietcong y para mantener
1a ley y el orden en las aldeas donde se habian roto los lazos regu-
lares con el gobierno central.

El programa parecia adecuado, pero subsistia la pregunta: ;Cé-
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mo podra sentirse segura la policia alli donde ni siguiera las patru-
llas militares lo estan?

Aun las aldeas fortificadas que contaban con una milicia local
fuerte, cran objeto de los ataques guerrilleros v a menudo eran
atacadas piccisamente por el botin militar que ofrecian: armas,
radiotransmisores, medicinas, provisiones. La logica indica que lo
mismo habria de pasarle a cualquier puesto de policia dondequie-
ra que se instalara. La policia se halla frente al mismo dilema que
los militares: si se concentra en puntos fuertes, fracasa en sus in-
tentos de ocupar y dominar el campo; si se reparte en todos los
municipios, su namero en cada lugar serd muy reducido —aun
con su fuerza de 50,000 hombres— para defenders: y las unidades
aisladas pueden ser eliminadas por separado.

Las palabras de Giap recuerdan esta situacién: “Esta guerra
tiene un solo objetivo: la ocupacién y dominacién del pais. La
naturaleza y el verdadero fin de la campafia obligan al enemigo
a dispersar sus fuerzas tanto como sea posible con vistas a ocupar
el territorio invadido. Durante la guerra contra los franceses. . . el
adversario se enfrenté a una contradiccién: le era hinposible ocupar
el territorio invadido sin dividir sus fuerzas. Pero la dispersién le
creaba dificultades. Sus unidades esparcidas eran f4cil presa para
nuestras tropas v fuerzas méviles, que las mermaban mas y mas...”

La declaracién de Giap es mas que un anélisis. En la dificil prima-
vera de 1965, esto pudo haber sido tomado como una advertencia.
Mas ampliar la guerra, comprometer a mayor nlunero de soldados
norteamericanos para luchar en la desesperante gucrra de la pulga
de Vietnam fue una tentacién en que cayeron los militares norte-
americanos, acostumbrados a pensar en términos de problemas mi-
litares v objetivos estrechos, que pensaban desentenderse de Ia
politica y concretarse tan solo a los resultados de las batallas.

Pero incluso si reducimos las cosas al estrecho marco militar,
¢puede una fuerza expedicionaria norteamericana conquistar Viet-
nam, donde ya fracasdé una fuerza expedicionaria francesa?

Los franceses, al menos, no lo creen asi, y mi opinién se apoya
en su dolorosa experiencia.

“No parece posible, dijo el presidente De Gaulle, en una con-
ferencia sostenida en Paris el 23 de julio de 1964, que pueda haber
una solucién militar en Vietnam del Sur. Claro estd que no deja
de haber quien piense que los norteamericanos pueden buscar en
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cualquier otra parte esta solucién militar que no logran encontrar
alli, extendiendo si fuera necesario la guerra hacia el norte, y no
hay duda de que tienen los medios suficientes para esto”.

“Pero es mas dificil aceptar que deseen cargar con el enorme
riesgo de una guerra general. Por lo tanto, puesto que la guerra
no puede ofrecernos la solucién, debemos optar por la paz. Esto
supone un retorno a los acuerdos tomados hace diez anos...”

El retorno a las condiciones de hace una década serd la vuelta
a los términos de un tratado —el que obliga a Ho Chi Minh y a
su gobierno pero que no pesa claramente sobre los insurgentes de
Vietnam del Sur—, por el cual los franceses aceptaron la derrota
después de una guerra que les costé cinco mil millones de délares
y 172,000 bajas entre muertos, heridos y desaparecidos, en una
lucha en la cual el Vietminh también tuvo que pagar cara la inde-
pendencia del Norte, con la suma de 300,000 bajas.

Parece muy poco probable que pueda convencerse al Vietcong de
que acepte, en 1965, después de otra década de sacrificios, un re-
torno a las condiciones de 1954. ;Por qué deberian hacerlo?

Viendo las cosas desde otro lado, seria un tanto dudoso que es-
tuvieran inclinados a aceptar una victoria politica que el contrario
no ha logrado alcanzar por los medios militares.

Es asi como el diputado y embajador de los Estados Unidos, U.
Alexis Johnson, resume, en una entrevista para Life publicada en
noviembre de 1964, las perspectivas de una paz negociada:

La estrategia actual se proyecta para llevar a cabo negociacio-
nes entre alglin gobierno en Saigén y su brazo politico con el
Frente Nacional de Liberacién. Estas negociaciones deben orien-
tarse hacia la formacién de un gobierno de coalicién. El segundo
paso serd que el FNL se haga cargo del gobierno. Y el tercer
paso serd la unién con Vietnam del Norte.

Tal solucién ya ha sido descartada por Washington, pero —en
caso de un empate militar— las presiones politicas en Saigén po-
drian conducir ficilmente al punto neurilgico en el que una de-
terminacién popular rebase la politica norteamericana y acabe con
cualquier gobierno apoyado por ella.

Mientras tanto, la guerra de la pulga continia, ahora con las
proporciones de una plaga. La pulga puede resistir: su guerra es
una lucha en el tiempo y en el espacio y cada dia que pasa se eleva
la importancia del tercer factor de alargamiento de la guerra revo-
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lucionaria, la voluntad del pueblo para resistir. Desde el momento
en que su adversario no puede decir lo mismo, los resultados —sal-
vo una expansiéon de la lucha que la puede transformar en una
guerra general— parecen ser un desenlace fatal.

Los hechos lo confirman: hasta ahora, ningin pueblo colonial
ha perdido una guerra colonial, una vez que la ha iniciado.



VII 4

Las guerras de liberacion nacional y su costo. Los “dis-
turbios” irlandeses y el papel de los “Black and Tans”.
El terrorismo en Israel. La rebelion en Africa del Norte.

El precio de la liberacion nacional puede llegar a ser muy alto,
como lo atestigua el costo de las dos guerras en Vietnam. Esto es
asi, aunque en general se puede decir que las modernas guerras de
liberacién nacional —tanto de las que eran colonias como de las
semi-colonias, como en el caso de Cuba— son extraordinariamente
econdémicas en vidas humanas, si se las compara con las guerras
entre estados iguales o coaliciones de estados.

Las bajas efectivas de Cuba, por ejemplo, durante los dos afios
de lucha civil no llegaron a exceder de unos cuantos centenares
de muertos.

Las fuentes revolucionarias dijeron, poco después de la caida de
Batista, que se acercaban a 20,000, las victimas de los siete anos
de terror policiaco desatado -por la dictadura. Jamas se publicé
ninguna lista u otro medio de comprobacién, ni nunca se dio la
totalidad de las bajas en campana. Sin embargo, los calculos de
las batallas aisladas hechos por Guevara vy otros, indicaban un total
muy reducido.

En Zanzibar, recientemente, el costo aproximado fue de cerca
de una docena de vidas. En Chipre, la cantidad no rebasé una
cifra de tres nlimeros. Lo mismo sucedié en Israel, si nos referimos
s6lo al periodo de las hostilidades entre los hebreos y britanicos, v
no a la guerra arabe-israeli que vino después. Richard Bennett
dice respecto a Irlanda:

La IRA, durante su primer afio de guerra contra Inglaterra, dio

muerte, como méximo, a veintiséis personas, dieciocho de las

cuales eran policias, y eso que tiraron a matar con furia contra
blancos humanos. .. en no menos de cien ocasiones.

1 The Black and Tans; Houghton Mifflin Co., Boston.
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“No hay gobierno —agrega Bennett— que capitule por tal mo-
tivo.,” La verdad es que Inglaterra tuvo que capitular no por el
miedo per se, sino por lo insostenible de una situaciéon politica y
econémica que habria de proseguir el afio siguiente.

He aqui otro ejemplo del caracter de la guerra de la pulga, del
cual la téctica guerrillera es un aspecto y el terrorismo (el guerri-
llerismo urbane) otro.

Las bombas y las balas son las armas fisicas tanto de la guerrilla
rural como del terrorismo urbano; pero en ambos casos la verda-
dera palanca es la politica. Se pueden destruir divisiones, como
en Vietnam, pero éste no es el objetivo final; se pueden aterrorizar
ciudades, como en Chipre, pero ésta no es la meta. El objeto de
la guerra de Liberacién Nacional al oponer la debilidad de recur-
sos de una nacién pequefia v primitiva a la fuerza de una gran
potencia industrial, no es conquistar o aterrorizar, sino crear una
situacion insostenible para la potencia ocupante o su gobierno
pelele.

En la guerra de la pulga, el cafioneo parlamentario causa mas es-
tragos que la artilleria real; los titulares de prensa queman mds
que las grandes bombas; los desfiles en favor de la paz ganan ba-
tallas alli donde fracasan las ametralladoras. Las bajas son menores
porque las guerrillas, st bien hacen campafias de desgaste, evitan
los combates de desgaste, comunes para los ejércitos regulares. El
terrorismo, concebido tradicionalmente con horror piadoso como
un crimen politico (pero, ¢qué cosa hay mas criminal que el ase-
dio de una ciudad o los bombardeos de los pueblos con napalm?),
es mas humano, al ser mas selectivo, que muchos otros tipos de
guerra.

Finalmente, la potencia opresora abandona su presa no porque
sus ejércitos hayan sido derrotados en combate (aunque, como he-
mos visto, esto puede suceder), sino porque el satélite, la colonia
rebelde, puede llegar a ser, a través del terrorismo o de la guerra
de guerrillas, 1] un estorbo politico muy grande como para poder
defender su dominio tanto dentro como internacionalmente, 2] v
resulta poco productiva, sumamente onerosa o nada prestigiosa.

Los rebeldes toman el papel de David y hacen todo lo posible
para que el enemigo aparezca como Goliat ante la opinién plblica.
Cada acto y comunicado actda sobre las simpatias y el sentimiento
de justicia de la opinién mundial respecto a la lucha, y viene a
ofrecer el cuadro de un pueblo que pelea valientemente por la
independencia de su patria contra las fuerzas monstruosas de la ti-
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rania y la opresién.

Al mismo tiempo, todo el arsenal de la revolucién —la lucha
guerrillera, el terror, el sabotaje, la propaganda— estid orientado
a obtener provecho del colonialismo por medio de un trabajo des-
moralizador y entorpeciendo la produccién, boicoteando las impor-
taciones, incitando a la insurreccién, impidiendo el pago de las
rentas a los propietarios extranjeros, arruinando las instalaciones de
la industria extranjera y aumentando por todos los medios el costo
de la explotacién y la politica de dominacién; los fondos que se
destinaban al pago de la burocracia y a las fuerzas policiacas vy
militares, se emplean ahora para aplastar la sublevacién.

Si los rebeldes ven claro su objetivo y aplican con decisién las
t4cticas revolucionarias, la potencia colonialista pronto se verd en-
vuelta en una lucha que la desprestigiard ante el mundo y al mismo
tiempo le ocasionara pérdidas financieras que se convertirin pron-
to en la metrépoli, en conflictos politicos. Los esfuerzos mas dras-
ticos de la potencia colonialista para poner fin a la lucha s6lo
aceleraran el proceso, ya que mientras méis duros son los métodos
que se aplican para suprimirla, méas grande es el odio de la pobla-
cién colonial contra los colonizadores (de la poblacién del satélite
contra los imperialistas), y més desagradable serd el cuadro de la
opresién que se exhibe ante el mundo.

Nota: el mundo incluye a la poblacién de la nacién opresora
y, muy especialmente, a la oposicién politica interna, que con toda
seguridad elevara su grito de protesta contra los métodos emplea-
dos para aplastar la rebelién, asi como contra el peso de los im-
puestos, la pérdida del prestigio nacional, etc., etc.

Podemos extraer excelentes ejemplos respecto a todo el proce-
so de la experiencia de dos grandes imperios erigidos el siglo pa-
sado: Gran Bretafia y Francia. Del primero, la lucha que llevé a
cabo contra la independencia (todavia condicionada) de Chipre,
fue casi paso a paso una repeticién de los “disturbios” que liberaron
la Irlanda catdlica de la dominacién inglesa hace mas de tres
décadas. Las lecciones de Irlanda se aplicaron también en Israel:
los dirigentes del Irgun y del Grupo Stern estudiaron los escritos
del mando del Ejército Republicano Irlandés, para conocer mejor
al adversario y los medios para expulsarlo de Palestina, o bien lo-
grar que el terror le creara una situacion politica y econémica
insostenible.

La finalidad del terror, dijo Lenin, es aterrorizar. Quizi él exa-
ger6 la observacion, aunque debilité el aforismo, para subrayar que
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su objetivo principal era sabotear la tranquilidad administrativa
del gobierno, con objeto de obligar a los gobernantes a tomar una
posicién defensiva en la cual nada se puede llevar adelante sin la
presencia continua, entorpecedora de la vigilancia armada. Su efec-
to secundar.o, aun cuando no se lo proponga, es desencadenar el
contraterrorismo que sirve a la causa rebelde mejor que si se tratara
de un plan premeditado.

Esto es lo que acontecié en Irlanda, donde, pese a una larga
historia de insurrecciones, la adhesién piblica al movimiento de
independencia fue mas bien fria, hasta que la caldearon los actos
de los propios britinicos, en especial los saqueos de los desacre-
ditados “Black and Tans”, reclutados para fortalecer a los Al-
guaciles Reales Irlandeses.

Acerca de la desdichada rebelién de Pascua, desatada por los
nacionalistas irlandeses en 1916, cuatro afios antes de que se su-
piera de los Tans, Richard Bennett escribié en The Black and Tans:

La rebelién de Pascua fue una empresa llevada a cabo con tor-
peza. Los rebeldes proclamaron la Republica, ocuparon cierto
nimero de edificios de Dublin y se sostuvieron bravamente en
ellos durante una semana. Un joven profesor de matematicas
de apellido De Valera fue el dltimo en rendirse. Las resonancias
fueron escasas en el resto de Irlanda. El pueblo irlandés decliné
la invitacién expresada cortésmente “de mostrarse digno del gran
destino a que estd llamado”, y los saqueados dublineses hicieron
oidos sordos al estallido de las bombas y al zumbar de las balas.

Nunca en la historia de Irlanda habia inspirado tan poca
simpatia una insurreccién. Cerca de cien mil irlandeses peleaban
con el Ejército Britanico; la rebelién parecia mas bien una
punalada por la espalda, tanto a la mayoria del pueblo irlandés
como del inglés. Los prisioneros, al ser llevados por las calles,
pasaron entre una doble fila de dublineses furiosos que los escar-
necian. La causa de la independencia de Irlanda parecia perdida
o pospuesta para una fecha muy distante.

Pero entonces, los britinicos cometieron un error fatal: proce-
dieron a la ejecucion de quince dirigentes de la rebelién de Pascua.
Las ejecuciones dieron lugar a un escindalo que se esparcié6 por
todo el mundo y concluyé con toda posibilidad de solucionar paci-
ficamente el problema de Irlanda. La esperanza de un movimiento
de emancipacién casi desacreditado, el Sinn Fein, que contaba
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con un grupo de martires santificados, revivié rapidamente. Pero
Londres sigui6é adelante, como si con toda deliberacién buscara su
propia derrota: decreté el reclutamiento —entonces estaba en pleno
apogeo la primera Guerra Mundial y se necesitaban con urgencia
efectivos humanos— para obligar el alistamiento de los irlandeses
en edad militar. La medida concité al pais contra la Corona y
lanzé a miles de jévenes a la milicia irlandesa conocida como los
Voluntarios Nacionales, prontos a convertirse en los revolucionarios
del Ejército Republicano Irlandés. Inglaterra no necesitaba nada
mas para montar la tramoya de sus préximos “disturbios”.

El 21 de enero de 1919, la Dail Eireann, el congreso del par-
tido de Sinn Fein, promulgé la independencia irlandesa y procedié
a constituirse de facto en el Gobierno Republicano en suelo irlan-
dés, completado inmediatamente con tribunales y policia del Sinn
Fein. La maniobra fue un amago politico; no habia lucha armada
en perspectiva. Sin embargo, las intenciones del Dail eran una cosa
y la disposicién de 4nimo de los voluntarios otra. Apenas se habia
firmado la declaracién de independencia cuando se disparé el pri-
mer tiro. Ese mismo dia un grupo de voluntarios emboscé a un
grupo que transportaba dinamita para una cantera y mataron a
dos miembros de los Alguaciles Reales Irlandeses.

Choques dispersos, mas o menos espontineos, entre policias y
voluntarios tuvieron lugar rapidamente en una campafia organi-
zada de incursiones y emboscadas, bajo la direccién de Michael
Collins, en Dublin, y de las brigadas de ]a IRA en el resto. Las
bajas reales fueron muy escasas, pero los resultados fueron sor-
prendentes. Soldados con casco patrullaban las calles de Dublin
con bayoneta calada, como si ocuparan una capital extranjera en
tiempo de guerra; en los muelles se apilaba hasta el maximo el
material bélico y cada despacho de armas o de suministros mili-
tares enviado por carretera exigia una escolta de carros blindados
y vehiculos repletos de soldados, por temor a la IRA. Las carceles
estaban llenas de politicos y las fuerzas de la Corona se hallaban
tan ocupadas buscando armas y sospechosos de la IRA que desde
enero de 1919 a marzo de 1920 se efectuaron registros en mas de
20,000 casas.

A fines de 1919 se hallaba en su apogeo una dura lucha de la
que no estaban excluidos ni militares ni civiles. El pais se convirti6
en un campo de batalla donde diariamente se asesinaba y se in-
cursionaba en los cuarteles militares. El ambiente de Dublin era
tan peligroso que “casi todos los oficiales britinicos de cierta im-
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portancia relacionados con la Administracién del Castillo de Du-
blin estaban practicamente presos en el Castillo” y “la situacién
de los soldados y de la policia en sus cuarteles no era mucho me-
Jor. Hubo algunas acciones que no lograron calmar el clima de
incertidumbre. En todos los caminos podia surgir la sorpresa de una
emboscada; el civil de apariencia mas inocente podia sacar rapida-
mente una pistola y disparar”, ’

Apenas si un dia dejaron de aparecer los titulares que ofrecian
a los 4vidos lectores ingleses de periédicos algo del “caso de Irlan-
da”. En el extranjero, gracias a la gran efectividad de la campafia
de propaganda de Eamon de Valera entre los emigrantes irlan-
deses en Norteamérica, la simpatia por la causa rebelde cobré
tales dimensiones que el embajador britdnico en Washington se
declaré “casi impotente frente al sentimiento de simpatia universal
en favor de Irlanda”.

Cuarenta y tres mil hombres de las tropas britdnicas ocuparon
Irlanda, ademas de 10,000 hombres de los Alguaciles Reales Ir-
landeses, a los que muy pronto se agregaron varios miles de Black
and Tans, a quienes se les dio este sobrenombre por combinar un
uniforme militar caqui con los cinturones, fundas, botas y gorra
de visera negras de los ARI; a ellos se unieron mas tarde cerca de
1,500 “cadetes temporales” de los ARI auxiliares. Para dominar
los 67.000 kiléometros cuadrados de la Irlanda austral insurgente,
eran relativamente pocos.

El terreno era ideal para la lucha guerrillera; el campo verde,
escabroso y en muchas partes practicamente sin caminos, era in-
transitable para transportes de motor durante la estacién htimeda
que suele ser la mayoria del tiempo. Los hombres de la IRA “en
acecho”, como dice la expresién irlandesa, encontraron un san-
tuario adecuado en los pantanos y boscosas montafias, y no obs-
tante estaban siempre muy cerca de los pueblos y de las arterias
principales para lanzar incursiones relampago bajo el amparo de
las sombras, y para una rapida retirada. En las ciudades, hombres
armados de la IRA se habian fundido de tal manera con el grueso
de la poblacién que casi todos eran empleados civiles corrientes,
y por esta razon la mayoria de las operaciones de las IRA en
Dublin y Cork se llevaba a cabo de noche: no se contaba con
suficientes efectivos humanos durante el dia.

La mayor parte de las acciones de la IRA consistia en incur-
siones a los cuarteles, emboscadas de convoyes militares en el cam-
po y ataques a pequefias patrullas u hombres solos de los ARI, y
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soldados en las ciudades. Ademas, se contaba con una ‘‘escuadra
especial” en Dublin, que se habia especializado en el asesinato de
los agentes del servicio de espionaje britdnico y miembros de la
policia.

Desde el punto de vista militar, la mayoria de estas actividades
equivalia sélo a molestias. La tinta de imprenta fluia més que la
sangre. Los terroristas de la IRA fallaban mas blancos de los que
acertaban, Los cuarteles que incendiaban estaban por lo general
vacfos y su destruccién era sélo simbélica; no era extranio que se
rechazaran las incursiones, perdiéndose mas municiones que las que
esperaban capturar, y las victimas de los terroristas eran con fre-
cuencia mas irlandeses que ingleses: sospechosos de ser espias, co-
laboradores y cosas semejantes.

Pero la IRA no estaba haciendo una guerra puramente militar;
su lucha era de caricter politico y los verdaderos efectos del terror
eran psicolégicos y politicos. Se detuvieron los reclutamientos de
los ARI y aumentaron las dimisiones por escripulos morales, Las
tropas en sus cuarteles —extranjeros en un pais hostil— vivian bajo
tal tensién que los veteranos de la Guerra Europea decian que la
inquietud era mayor que la de las trincheras. En cierto momento,
el temor de los terroristas de la IRA —y cualquier vagabundo
podia ser un terrorista— alcanzé tal intensidad que se fij6 un
bando phblico previniendo a los civiles de que todo hombre que
caminara con las manos metidas en los bolsillos estaba expuesto a
que se le disparara al ser visto. Los bolsillos podian esconder pis-
tolas, y los britanicos no querian arriesgarse.

‘Podria ser que las incursiones a los cuarteles y a los convoyes
fueran militarmente ineficaces, pero surtian efecto en la economia
y en el orden administrativo de un pais a quien se mantenia sis-
teméaticamente al borde de la ruina. El simple riesgo de una incur-
sién o de una emboscada, a cualquier hora y en cualquier parte,
retrasaba el transporte, restringia la produccién y obligaba a los
militares a mantenerse en alerta constante —para defender todos
los cuarteles, todos los convoyes, todos los edificios publicos, para
viajar con seguridad, para proteger continuamente a los civi-
les, revisar credenciales, requisar edificios, ordenar el transito e
intervenir en todas las variadas formas de actividad de la vida
diaria— a un costo tremendo para el gobierno, para los fatigados
contribuyentes de guerra britanicos, para los interferidos duefios
de las propiedades irlandesas, inversionistas, bancos y todo aquel
que tuviera algin interés en una Irlanda productiva y en orden.
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Cada acontecimiento era otro golpe que perjudicaba el prestigio
exterior britinico, que conmovia moralmente a los britanicos en
dentro de la propia Inglaterra y que era tomado por el Partido
Laborista y los Liberales como nuevos dardos para ser lanzados con-
tra el gobierno conservador. Si los militares podian soportar la ten-
si6n, Downing Street no.

En la practica, todos los esfuerzos para superar la situacién sélo
la empeoraban. Los Black and Tans, que llegaron a principios de
1920, fueron una bendicién para la IRA. Por cada acontecimiento
que ocasionaban los primeros, los segundos producian otros, y
donde las acciones de la IRA podian ser admiradas en el exterior,
como una parte de la valiente lucha por la libertad, las represiones
de los Tans sélo podian originar repudio y la unificacién poste-
rior de los irlandeses en oposicion a la Corona.

Los propagandistas irlandeses explotaban al miximo las cruel-
dades; asi, el incendio de unas cuantas tiendas y casas, tanto como
el saqueo de aldeas enteras, se veia agrandado, y la ejecucién su-
maria de un reducido pufiado de Sinn Feiners o de gente sospe-
chosa de la IRA cra una carniceria indefinida en gran escala.
Cuando un comandante de divisién de los ARI ordené a sus
hombres “disparen primero, averigiien después”, el Boletin Irlandés
clandestino lo cit6 en esta forma:

Si se quema un cuartel de policia o si los cuarteles ya ocupados
no son apropiados, entonces la mejor casa del pueblo debera ser
la comandancia y a sus ocupantes se les arrojari al desagiie.
Déjeseles morir ahi; cuantos mas mueran, mejor. La policia y
los militares deberan patrullar el pais por lo menos cinco noches
a la semana. No deben circunscribirse a los caminos principales,
sino cruzar todo el pais, tender emboscadas y cuando se vea que
se aproximan civiles, lancese la orden: “;Manos arriba!” Si la
orden no es obedecida de inmediato, tirese a matar. Si las per-
sonas que se aproximan llevan las manos en los bolsillos, o en
alguna forma se hacen sospechosas, disparese contra ellas.

Puede que algunas veces haya errores y se dispare contra
personas inocentes, pero esto es inevitable, estin obligados a
acertar alguna vez. Mientras mas disparen, mis los estimaré y
les puedo asegurar que ninglin policia se veri en aprietos por
haber disparado contra alguien. . .2

2 Tomado de The Black and Tans.
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La informacién fue desmentida oportunamente, pero no surtié
efecto. Podria haber sido igualmente cierta; habia mucha verdad
en ella que la hacia verosimil y eso era lo que contaba. Cosa pare-
cida sucedia con los abusos de los Black and Tans, de quienes se
decia que aullando por las calles de las aldeas “‘disparaban sus
fusiles con la mayor inconciencia, con el peligro de que alguien se
atravesara en su camino” mientras cantaban:

Somos los mozos de ARI,
felices como ninguno, si.

Lo importante no era que cantaran semcjante cancioncilla en
sus correrias. Lo importante era la reputacién que se labraban, y sus
consecuencias. Cantando o no, eran suficientes las muertes irres-
ponsables cometidas, los incendios, las casas dinamitadas y los pi-
llajes de los ebrios para escandalizar a Inglaterra, y el escindalo
ayudaba a la causa irlandesa. El Daily News de Londres acusé
tacitamente al gobierno de estar en “connivencia secreta con quienes
cometen las barbaras represalias que ahora se llevan a cabo siste-
maticamente”; y el conservador Times declaré: “Dia a dia se agra-
van las noticias de Irlanda. Los casos de incendios y destruccio-
nes... deben llenar de vergiienza a los lectores ingleses... El
nombre de Inglaterra se ha manchado frente al Imperio y a todo
el mundo por la barbarie que pesa sobre ¢l gobierno, no obs-
tante cuanto haga para eludir responsabilidades”.

Donde el contraterrorismo de los Tans y los Auxiliares conmovia
al puablico briténico, el martirio de varios héroes irlandeses —Te-
rence MacSwiney, Lord Mayor de Cork, quien murié en Brixton
Gaol después de una huelga de hambre de siete dias; el joven
Kevin Barry, ahorcado en Dublin por haber matado a un soldado
britdnico— conquistaba la simpatia de millones de britanicos ho-
nestos.

La IRA nunca logré el poder suficiente para derrotar a las
fuerzas militares britanicas en ninglin encuentro de cualquier mag-
nitud, no importa el lugar y el tiempo que hiciera. No obstante
que el virrey britanico, Lord French, la consideré una fuerza de
10,000 hombres y el secretario britanico de Irlanda duplics Ia
apreciacion, al informar de un ejército de 20,000 hombres, “dis-
puestos a matar dia y noche”, su fuerza maxima en el papel, nunca
fue mayor de 15,000 hombres y Michael Collins asenté mis tarde
que la verdadera fuerza de combate de la TRA era de 3,000 hom-
bres.
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Pero de cualquier forma, como se observé antes, la rebelion ir-
landesa fue més una disputa politica qué militar y lo cierto es
que al final, en 1921, obtuvo una victoria politica que evitd la
necesidad de una determinacién militar. Para lograr la victoria
politica, bastaron tres mil hombres armados. Su papel fue catali-
tico. Su militancia logré dos cosas: tranformar una poblacién apatica
en otra activamente hostil a la dominacién britanica; creé también
una resistencia masiva que los ingleses no podian minar en lo
econémico, ni —en terminos politicos— subyugar en la practica.
Esto indujo al contraterrorismo que, otra vez por razones politicas,
hizo fracasar sus propios objetivos. Si al cabo de muchos siglos de
luchas esporadicas contra la dominacién extranjera, los irlandeses
no lograron arrojar al mar a los invasores ingleses, ellos alcanzaron
algo mejor y mas econémico: con su resistencia tuvieron la venta-
ja de salir del colonialismo y transformaron la colonia de algo
ventajoso en un riesgo: por esta razén convencieron realmente al
cnemigo de que se fuera.

Los medios empleados por los terroristas no tenian nada no-
vedoso; eran lo que el sentido comin puede dictar.

Incendiaban edificios puablicos. Izaban banderas irlandesas con
granadas pegadas a los mdstiles para que cayeran en la trampa
los soldados que venian a quitarlas. Se quitaban las tejas de los
techos de las estaciones de policia y se arrojaba gasolina en
los desvanes, para incendiarlos. Se volaban los puentes y se qui-
taban los rieles de las lineas férreas. Se ponia azicar en los tan-
ques de gasolina, arena en las cajas de velocidades, polvo de
esmeril en los engranjes de la maquinaria.

Los instrumentos de sabotaje, asi como aquellos con que estaban
armados para el combate, eran simples, y los dafios resultantes
apenas si tenian importancia. Lo importante eran 1] los gastos
necesarios para impedir esta campafia y 2] sus efectos politicos
en ambos pueblos, el irlandés y el inglés, unificado v forzado a
combatir activamente el uno, y dividido y vuelto impotente por
las mismas causas y consecuencias, el otro.

¢ Podian haber triunfado en Irlanda los britinicos, en caso de llevar
un ejército enorme al campo de batalla y hacer una guerra crom-
weliana de exterminio para erradicar la rebelién? En el siglo
veinte la pregunta no tiene sentido. La opinién plblica britanica
—relacionada siempre con cuestiones econémicas— no hubiera per-
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mitido tal solucién, si es que llegaba a tenerla en cuenta. La opi-
ni6én mundial de una generacién posterior impidi6é cualquier tra-
to parecido cuando surgieron los problemas de Palestina, Ch'pre
y Suez, y por la misma causa, hizo abortar la invasién anglo-fran-
cesa de 1956, de repercusién mundial.

Las soluciones draconianas s6lo son posibles en un mundo aisla-
do, indiferente y, aun entonces, sblo contra una poblacién que no
estd dispuesta a resistir.

En Palestina, por ejemplo, los britinicos sélo pudieron llevar a
cabo una vigorosa campaiia contra las llamadas facciones politi-
cas disidentes, la Irgun Zvai Leumi y la pequefia Lohmey Heruth
Israel (Lehi) o Grupo Stern, mientras la Agencia Judia y otros
organismos conservadores de los hebreos de Palestina y del exterior
batallaron entre si. Al templarse la resistencia judia contra la
campafia de represién y de continuas restricciones a la inmigra-
cién, y por ultimo la participacién en 1945 de la Haganah en la
lucha, los britanicos se enfrentaron a una alternativa que no tenia
nada de tal: debian declararle la guerra a toda la nacién judia o
renunciar al mandato de Palestina. Sabiamente optaron por la
renuncia al mandato y trasladaron el problema del futuro Estado
Judio a las Naciones Unidas.

Los historiadores contemporaneos, aun los historiadores judios,
tienden a menospreciar el papel del Irgun, y aun maés el del Stern,
en la lucha por la independencia de Israel. Sin embargo, no hay
dudas respecto a que su contribucién fue vital; crearon la lucha
abierta que hizo posible abrir una salida, sin lo cual la retirada
britdnica se hubiera pospuesto indefinidamente. Los terroristas no
se hacian ilusiones -acerca de sus posibilidades de liberar a Israel
por sus propias fuerzas: los membros del Irgun no eran mas de
dos mil combatientes; Lehi nunca tuvo mis de cuatrocientos. Sin
embargo, su propésito era demostrar a los britanicos el inmenso
gasto que harian en dinero y efectivos humanos, de seguir enfren-
tindose a una resistencia resuelta, y despertar al pueblo judio has-
ta que todos se unieran contra el extranjero.

Carente de armas y efectivos humanos y de capacidad para lle-
var a cabo un sabotaje importante o una guerra de guerrillas en
gran escala, Lehi escogié lo mas apropiado a sus recursos: el terro-
rismo individual. El 6 de noviembre de 1944 llevé su accién hasta
El Cairo, para abatir a Lord Moyne, ministro de Estado britanico
del Medio Orlente. The Deed, como la llama Gerold Frank en
su brillante estudio del asesinato, conmovié a los britanicos y ho-
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rroriz6 al judaismo conservador en todas partes. Los dos j6venes
terroristas que mataron a Lord Moyne, después de haber sido
ahorcados por su accién, fueron denigrados universalmente. Es
asi como lo refiere Frank:

A la prensa hebrea no le bastaron los términos mas duros para
denunciar la operacién. Fue una “abominacién... Desde que
comenzé el sionismo, se quejaba Haaretz, el periédico mas
influyente del pais, no se ha dado un golpe més penoso a nues-
tra causa”. La Agencia Judia manifestaba su horror “hacia este
crimen repugnante”. En Londres, el Dr. Chaim Weizmann. ..
dijo, este golpe ha sido “mucho més duro y agobiante que el
de la muerte de mi prop.o hijo”.?

Una conmocién, sin duda; pero esta habia sido la intencién y
aquellos que temian por la causa de la independencia de Israel
estaban equivocados. Y al finalizar otro afio, la reanimacién de
otro periodo de violencia y represiones habfa producido suficiente
conmocién para despertar al pueblo judio y para convencer a los
britanicos que estaban comprometidos en una empresa desafortu-
nada, una disputa que no tenian csperanzas de ganar, sino tan sélo
de prolongarla y agudizarla.

Asi pros'gue Gerold Frank en The Deed:

En efecto, la independencia por la cual los dos [terroristas] fueron
ahorcados en 1945, no se pudo haber logrado en 1948 s'n déca-
das de actividad politica en Inglaterra, en Europa, en Estados
Unidos, en Palestina y en todas partes; sin la emigracién, la co-
lonizacién y el trabajo de cientos de miles; por Gltimo, sin una
ciudadania resuelta, un ejército diestro y una direccién indémita.
Sin todo esto, no se hubiera mantenido la independencia en los
afios posteriores.

Pero no hay duda alguna de que la operacién fue causa de uno
de los mayores enfados y contrariedades que molestaron, per-
turbaron y exasperaron tanto a los britdnicos que finalmente
llevaron el problema a las Naciones Unidas, y esto le abrié las
puertas a la particién de Palestina y a la creacién del pri-
mer Estado Judio en dos mil afios.*

3 Gefi()ld Frank, The Deed, Nueva York, Simon and Schuster, Inc., 1963.
4 Ibid.
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Aqui tenemos que hacer una observacién. Si debemos compren-
der la revolucién mas bien como un proceso histérico, social, que
como un episodio o conjura, entonces no debemos considerar a los
guerrilleros, los terroristas, los asesinos politicos como delincuentes
o en cierta forma seres desligados del conglomerado social, ajenos
o sblo incidentalmente ligados al proceso histérico. Los guerrille-
ros provienen del pueblo, o no podrian sobrevivir, no podrian ni
siquiera llegar a serlo. El terrorismo, no obstante que despierta la
voluntad popular de la subversién, es al mismo tiempo una ma-
nifestacion de esa voluntad, que expresa el primer anuncio del
temple de la resistencia popular para imponer su autoridad, la
primera irrupcién del impulso popular por la existencia de un
orden nuevo y diferente. Puede argumentarse que el movimiento
terrorista atrae a criminales y psicépatas. Lo hace. Pero la cri-
minalidad en si misma es una forma inconsciente de protesta
social, que refleja las fallas de una sociedad imperfecta y, en una
situacién revolucionaria, el criminal y el psicépata pueden llegar
a ser tan buenos revolucionarios como un idealista.

En Palestina, quienes dirigian el terror no eran aventureros, si-
no una vanguardia. Con sus acciones expresaban la furia y la frus-
tracién largamente contenida de cientos de generaciones judias
oprimidas y laceradas. Actuaban de manera especial como repre-
sentantes de la generacidén presente, testigo del fin de la catastrofe
racial, del bafio de sangre hitleriano a Europa, a cuyos destroza-
dos sobrevivientes se les impedia ahora —ultimo insulto— refugiar-
se en la tierra de sus mayores. El espiritu de terror que bullia en
Palestina fue expresado vivamente en una advertencia casi bibli-
ca dirigida a los britinicos, en junio de 1944, por el Hazit, or-
gano del Lehi, después de que un joven miembro de la organi-
zacién fue sentenciado a la horca por haber matado a un policia:

He aqui cémo tendréis que caminar, britinicos, de ahora en
adelante por las calles de Sién: armados hasta los dientes, dis-
puestos a todo y con el miedo reflejado en los ojos: miedo a
cada rincén oscuro, a cada vuelta del camino, a cada ruido de
la noche; miedo frente a cada muchacho judio, miedo al dia y
a la noche, porque la juventud judia de esta tierra se ha vuelto
dinamita. Tendréis que caminar sobre brasas ardiendo; nues-
tros cuerpos seran brasas y el fuego nuestro amor patrio. Ni
guardias, ni tanques, ni condenas, ni quejas, ni torturas y ni los
muertos en la horca, ni las prisiones, ni los campos de concen-
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tracién le servirdn a tu Alto Comisionado, a tus oficiales, a tus
policias. Estamos de pie; te o advertimos. Tus hijos llegaran a
ser huérfanos, asi como volvéis huérfanos a los hijos de Israel.
Vuestras madres perderin a sus hijos, asi como hacéis que las
madres de Israel Horen a los suyos. Por cada grito de un nifio
que brota de un barco ardiendo; por cada llanto de una madre
hebrea que vio ahogarse a su hijo enmedio del océano; por
cada lagrima judia que no tuvo respuesta; nosotros respondere-
mos. Llegamos al fuego y fuimos quemados; llegamos al agua y
fuimos hundidos: los elegidos caminamos sobre rios de sangre,
la sangre llegé a nuestros cuellos, a las bocas, a los ojos; y del
fuego, y del agua y de la sangre se alzaron brazos trémulos, vo-
ces increpantes, y de las bocas y los ojos, y de los brazos y dedos
trémulos, del agua y del fuego y de la sangre, de alli estamos
surgiendo, estamos llegando. ;Ah, pobre de ti!"

He aqui la voz de un pueblo hablando con la tremenda auto-
ridad moral que le confieren los humeantes crematorios de Euro-
pa, donde morian o se habian muerto ya seis millones de judios.
i Insensato el poder que la desprecia!

Los britanicos estaban comprometidos, atados a una politica de
apaciguamiento por los oleoductos del petréleo del Medio Oriente,
sumergidos conscientemente en un mar de aceite; pero no eran
estipidos. No podian, ante los ojos de todo el mundo, seguir ahor-
cando judios. Se marcharon.

La revolucién se hace por distintas vias. En Matruecos Francés
llegé bajo la forma de un jehad, una guerra santa, ocasionada por
el destierro del Sultin Mohamed Ben Yusef, de espiritu liberal, y
su substitucién en el trono de Rabat, por un titerc, el anciano Ben
Araf. Con frecuencia se encontraban al amanecer, por las calles
de Casablanca, cadiveres de musulmanes que habian tomado al-
cohol, prohibido por el Islam, hecho especialmente sacrilego en
un momento de dolor por el verdadero sultin, cxiliado en la isla
de Madagascar. Invariablemente, cuando subia el humo de las
medinas era porque ardia una tabaquerfa; por la misma austeri-
dad religiosa, estaba prohibido el tabaco, que era boicoteado co-
mo un monopolio del gobierno francés. Cuando en el patio del

5 Ibid.
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palacio del sultin, se sacrificaba un cordero asistian sélo los sin-
vergiienzas. El Ramadan, el mes sagrado, no fue observado por los
creyentes: otra manifestacién de dolor y de protesta. No se pin-
taban las casas. El Istiglal, el Partido del Pueblo, castigaba con
sus puiiales la frivolidad y la ostentacién.

Por lo demas, la resistencia que puso fin al protectorado fran-
cés y reinstaur6 la independencia marroqui siguié un modelo
bien conocido. El estallido de bombas, el sabotaje, los asesinatos
de musulmanes colaboradores —policias indigenas, carteros, caids
subordinados a los franceses— inflamaron la pasién del pueblo y
lo llevé a una lucha continua contra las autoridades francesas.
Las manifestaciones en los barrios indigenas aumentaron hasta con-
vertirse en motines que rebasaban los muros de las medinas. Ciu-
dad tras ciudad, durante el verano de 1955, los franceses fueron
arrasando Marruecos y en cada caso cometieron el mismo error,
mientras la insurreccién se extendia desde Casablanca a Ma-
rrakesh, Mequinés, Fez y Rabat; la asustada policia abria fuego
contra las multitudes desenfrenadas, dando muerte a una docena
aqui, veinte mas alli y treinta en otro lugar.

A lo largo del pais, los agitadores del Istiglal incitaron a las
antiguas tribus de beduinos de las montafias con la promesa de su
liberacién inminente. Los hombres de las tribus cayeron sobre el
pueblo de Oued Zem, en la ardiente llanura de Tadla, donde ma-
taron a doscientos europeos y saquearon una comunidad minera
vecina. Hubo levantamientos en el Atlas Central, emboscadas en
los caminos; en un solo dia del mes de agosto fueron asesinados
ocho corresponsales extranjeros. Los sediciosos de Casablanca v
los tiradores apostados del Istiglal, disparando desde los techos
de las casas, sometieron a la ciudad a un auténtico estado de sitio.
El grito insistente de los sediciosos era: jque vuelva Ben Yusef!
Pero la reinstauracién del sultdn era sélo un objetivo simbélico:
Ben Yusef significaba la independencia, y estaba en pie la guerra
santa contra Francia que la impedia.

En Marruecos el terrorismo fue una tictica mas efectiva que la
guerrilla. Nunca se desarrollé una verdadera campaiia guerrillera;
sin embargo, algunos centenares de incursiones provenientes del
Marruecos Espafiol iniciaron una campaiia de este tipo que tuvo
en jaque durante una semana, en el otofio de 1955, a una divi-
sién de la Legién Extranjera y de Spahis en las montafas del
Rif.

La lucha concluyé con la capitulacién del gobierno Francés a
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través de una serie de compromisos. La declaracién de que el
sultin Ben Yusef podia cambiar su exilio de Madagascar por Paris,
dio origen en Marruecos a manifestaciones jubilosas que obliga-
ron a otra concesidn mayor: retornaria a Rabat. La salida del
anciano pretendiente, Ben Araf, puso en pie nuevas manifestacio-
nes. El regreso del sultin lanzd a las calles a toda la poblacién
musulmana, y la dominacién del protectorado de cincuenta y cin-
co afios vino a ser una falsa pretensién que Paris abandoné ra-
pidamente.

La férmula que siguié el Istiglal fue bastante simple: el terro-
rismo y el sabotaje sirvieron al doble fin de sacar provecho del
colonialismo y hacer que el pais resultara inseguro para los colonia-
listas. Los terroristas no podian ser dominados a menos que se
pusiera el pals en estado de sitio, y el efecto psicolégico de esto,
con sus toques de queda, detenciones, registros y movimientos mi-
litares masivos, hizo surgir en la poblacién musulmana el con-
flicto de las demostraciones tumultuosas que ningin ejército pue-
de reprimir. En cuanto una colonia ya no puede ser dominada,
resulta de poco valor y ademas muy costosa; deja de existir el
motivo para ocuparla como colonia, y Paris —sometido a pre-
siones politicas internas— acepté sabiamente un acuerdo con un
gobierno independiente, esencialmente conservador, que repetaba
los intereses fundamentales de Francia en el pais.

No se puede hablar de una victoria sin efusién de sangre. A me-
dida que se acercaba el fin, murieron alrededor de una veintena
en los motines y fueron asesinados varios cientos en los levanta-
mientos locales. Con mucho, el terrorismo cobrd una cuota més
alta de colaboradores marroquies que de franceses. Los ratissages
de las tropas francesas y de la Legion Extranjera se apuntaron un
nimero desconocido de victimas: Se dijo que los franceses, des-
pués de la matanza de Oued Zem, habian matado alli y en los
alrededores de la llanura de Tadla, a veinte mil musulmanes. Las
cifras fueron dadas por el Istiglal y no hay duda que se exagera-
ron; pero qued6 plenamente establecido que las aldeas fueron
bombardeadas y demolidas; intervinieron en la accién cazas y
bombarderos de retroimpulso y los caminos atronaron durante se-
manas, después de los sucesos de Oued Zem, con el ruido de los tan-
ques y las armas transportadas. En Oued Zem, los Spahis emplea-
ron artilleria para arrasar los barrios indigenas donde se habfan
refugiado los beduinos cuando llegaron las primeras tropas y los
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tanques pesados aplastaron los escombros para asegurarse de que
no habja ningin sobreviviente.®

Con todo, el costo final fue mucho mis bajo de lo que podia ha-
ber sido, el terror es mis benigno (si éste fuera el término adecua-
do) que cualquiera de las campafias que nosotros escojamos de la
guerra convencional.

La razén es simple. Tanto en Marruecos como en Israel y en
Irlanda, las guerras revolucionarias siguieron atajos; las presio-
nes originadas por el terrorismo y la agitacién politica demostra-
ron ser mds potentes que las divisiones de infanteria y la aviacién.

En Tinez se llegé a una solucién parecida. Argelia es otro caso;
esto mereceria y necesitaria més espacio del que disponemos aqui.
El territorio de Africa del Norte fue considerado durante mucho
tiempo no como una mera colonia, sino como parte integral de
Francia. Fue colonizado por los franceses desde hace mas de un
siglo; précticamente fue fundado por los franceses y un millén de
colonos franceses lo consideran su solar patrio.

Francia, atn sangrando de las heridas infligidas a su orgullo y
a su bolsillo en Indochina, no podia, sin una fuerte lucha, renun-
ciar a su dominio en la altima de sus més grandes posesiones de
ultramar que le quedaban y por eso no es sorprendente que alli
hubiera una de las luchas més enconadas.

El terrorismo urbano, no obstante ser tan importante, fue mu-
cho menos decisivo en Argelia, donde el riesgo para los fran-
ceses era demasiado grande para dejarse comprometer. La guerra
de guerrillas en gran escala, comenzé con siete ataques simul-
taneos a lo largo de todo el pais el 31 de octubre de 1954, lan-
zados mas bien por sus efectos psicolégicos que por razones militares.
La plaza fuerte principal de la rebelién se encontraba en la es-
cabrosa montafia de la regién de Aurés, donde, como advertia
Michael K. Clark en Algeria in turmoil fue aniquilado un des-
tacamento entero del ejército.

Fue notorio desde el principio que una fuerza moderna con-

6 Mi esposa y yo estibamos en el teatro de los acontecimientos como
corresponsales, la noche de la matanza, cuando atn se libraba la batalla y
los cuerpos quemados de las victimas yacian atn en las calles. Un capitin
de Spahis que habia participado en la operacién de limpia, me conté mas
tarde el uso que se habja dado a los tanques y a la artilleria una vez cerra-
do el pueblo y cuando los periodistas habfamos regresado a Casablanca.
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siderable no era lo mas adecuado para las condiciones de Aurés.
Las unidades del equipo pesado movidas a motor perdian mu-
cha de su movilidad en las montafias y eran puestas fuera de
servicio facilmente... Los rebeldes, escabulléndose entre los
miles de barrancas y desfiladeros de una regién del tamafio de
Connecticut y tan solitarias como las montafias de la Luna, te-
nian todas las ventajas; podian eludir cualquier destacamento
militar.

Y, en efecto, durante los siete afios de lucha que siguieron, fue-
ron aplicadas las mismas ticticas empleadas por Mao en China,
por Giap en Indochina, y es poco lo que se aprende describiéndolas
otra vez.

Como en Indochina, los rebeldes argelinos del Frente Nacional
de Liberacion (FNL) y sus aliados demostraron que si no podian

derrotar completamente a un eijército_moderno, tampoco éste po-
y a que los del FNL no eran los mejores cuando -——a finales de

1962— el general De Gaulle arrojé la toalla, en ningin momen-
to ces6 la resistencia, extendiéndose desde Aurés hasta lo mas
profundo del Sahara sobre un frente de batalla de casi dos millo-
nes y cuatro de kilémetros cuadrados que no podrian “pacificar”,
para usar la expresién francesa, todos los ejércitos del mundo.

El uso despiadado de las torturas y del contraterrorismo —un
escindalo en Francia— demostré que las rebeliones urbanas pue-
den ser aplastadas. La ciudad de Argel fue sometida al rigor po-
liciaco con ayuda de la gran poblacién francesa de los colonos.
Pero Aurés y otras regiones montafiosas sirvieron de refugio hasta
el final a los guerrilleros. j A un afio de la retirada de los franceses,
las fuerzas disidentes de los bereberes ofrecian afin resistencia en las
montafias al gobierno revolucionario establecido por el FNL!

Una solucién militar ripida era imposible. Lo que hicieron las
guerrillas, oponiéndose con éxito a una fuerza francesa de un
millén de hombres, fue drenar los efectivos humanos franceses y
el tesoro francés en tan gran medida, dadas las desavenencias po-
liticas internas existentes sobre la cuestién de Argelia, que esta
sangria no la hubiera soportado ni siquiera una potencia indus-
trial y militar con posibilidades mayores.

La guerra prolongada en Argelia situ6 a Paris ante una disyun-
tiva dificil: el prestigio de Francia, la riqueza natural de Argelia
y €l peso politico de un millén de colonos, por un lado; la agita-
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cién politica, los fracasos constantes y las pérdidas diarias en la
economia nacional, por el otro.

La guerra de la pulga habia desangrado a Francia hasta el ex-
tremo de ocasionarle una grave anemia econdémica y producir en
ella una elevada fiebre politica que la tenia al borde de la revolu-
cién en su propia casa. De Gaulle, llevado al poder con la espe-
ranza de que en alguna forma resolveria la crisis argelina, opté
por la paz en el norte de Africa exponiéndose a una guerra con
los mismos dirigentes militares que lo habjan elegido. El pueblo
francés, desangrado y debilitado por una matanza insensata de
siete afios en una tierra-que permanecia extrafia después de siglo
y cuarto de colonizacién, lo apoyé en el juego. Estaba por cum-
plirse una amenaza sangrienta, como la rebelién de los militares
y los colonos, pero esto no influyé en nada, no cambié nada. La
présence francesa desaparecié y ondeé una nueva bandera sobre
la Argelia independiente.

Una advertencia: desde Argelia, la guerra de la pulga se extendid
hacia el mediodia. Las armas argelinas equiparon a los rebeldes
congoleses contra un ejército mandado por mercenarios blancos,
y el Primer Ministro Ben Bella, desafiando al bloque Occidental,
declaré que su régimen ayudaria a las guerras de liberacién don-
dequiera que surgieran,



VIlI

La guerra de guerrillas del general Grivas en Chipre.
El uso politico del terrorismo. Los errores de la estra-
tegia britdnica.

“Los britanicos, que habian armado a sus comandos con cuchillos
y los habian entrenado para matar. .. por la espalda, protestaron
enérgicamente cuando se les aplicaron a ellos esas mismas tacticas.
Podria decirse que estas cosas pueden permitirse sélo en tiempo
de guerra. Pero esto es absurdo. En Chipre habia una guerra con-
tra los britanicos, y si al principio ellos no aceptaron el hecho, se
vieron forzados a reconocerlo al final. La verdad es que nuestro
tipo de guerra, en la que murieron unos cuantos centenares de per-
sonas en cuatro afios, fue més selectivo que cualquier otro, y quien
habla ha visto los campos de batalla cubiertos de cadiveres. Nos-
otros no atacdbamos a voleo, como los bombarderos. Nuestros ata-
ques s6lo se dirigian contra los soldados britinicos que nos hubieran
hecho bajas o que hubieran disparado primero, y contra civiles
que eran traidores o espias. Matar al enemigo por las calles pue-
de que no sea ejemplar, pero yo no buscaba dar ejemplos sino
obtener resultados. ; Cémo alcanzé Napoleén sus victorias? Atacan-
do al adversario por el flanco o la retaguardia; y lo que es bueno en
gran escala no es malo cuando la escala se reduce y la diferencia
en contra es de uno a cien”.!

El texto estd tomado de las Memorias del dirigente de la
EOKA,? el general Jorge Grivas; el tema: el terror.

A pesar de que para los comunistas griegos, el general Grivas
es el prototipo del militar reaccionario, un belicista y un fascista,
su filosofia del terror se acerca a la de los anarquistas. Estos afir-

L The Memoirs of General Grivas. Frederick A. Praeger Inc.

2 EOKA: Ethniki Organosis Kyprion Agoniston [Organizacién Nacional
de Combatientes Chipriotas]. El general Grivas es ahora el Comandante en
Jefe de la Guardia Nacional de la Reptblica de Chipre.
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man que el estado ejerce la autoridad por medio del terror, del uso
de la fuerza; el policia de la esquina es tanto su agente como su
simbolo y el revélver que lleva al cinto lo tiene alli para intimidar
0, en caso extreino, para matar a quien se le oponga. Por lo tan-
to, si su autoridad no es licita, ya que se ejerce sin el verdadero
consentimiento de los gobernados, ;no serd justo y natural oponer
la fuerza a la fuerza, matar policias como se matan bandidos y
combatir a los usurpadores como se combate una invasién?

En efecto; estos fueron los razonamientos que llevaron a Gri-
vas, un chipriota griego, a declarar la guerra a los gobernantes
britdniccs de los griegos (y turcos) de Chipre.

En sus Memorias escribe que fue ‘“con profundo desagrado,
pero con un alto sentido del deber” como en 1955 se alzd en armas
contra sus viejos amigos y aliados, los britinicos. Condena, no al
pueblo britinico, sino “a una banda de politicos” que le negaban a
Chipre incluso la esperanza de la libertad, y agrega: “Sobre sus ca-
bezas cae la culpa de la muerte de tantos hombres, mujeres y nifios
en los tragicos afios que siguieron”.

El inicio de la lucha de los chipriotas por la independencia fue
proclamado el 3! de marzo de 1955, con una serie de explosiones
a lo largo de toda la isla. Los saboteadores, en una incursién a la
estacién de radio gubernamental de Nicosia, colocaron unas bom-
bas que destrozaron el equipo de la radiodifusora y volaron el
techo del edificio, ocasionando dafios que ascendieron a 60,000
libras esterlinas. Se lanzaron bombas contra los edificios oficiales
y dentro de las instalaciones descubiertas de los cuarteles de Wol-
seley, Cuartel General de la fuerza militar britdnica que por en-
tonces contaba sdlo con cuatro mil hombres. En el puerto de Li-
massol fueron bombardeadas una planta eléctrica y dos centrales
de policia. En Larnaca, fueron hechas pedazos con bombas de di-
namita las oficinas del Estado Mayor de la policia, de los tribuna-
Jes y del Comisionado britanico.

La primera baja de la campafa se produjo en Famagusta —un
miembro del grupo de la EOKA se electrocuté cuando lanzaba
una cuerda himeda sobre una linea de alta tensién en un intento
de sabotear el suministro de electricidad.

El ataque tomé al mundo por sorpresa; los oficiales ingleses es-
taban aturdidos y llenos de miedo, dice Grivas.

La ola de ataques con bombas fue complementada por una ac-
cién politica mas generalizada. Se reclutaron' rapidamente para
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el movimiento de independencia jévenes estudiantes y escolares
—“intenté, escribe Grivas, convertir a la juventud chipriota en
el semillero de la EOKA”— y se organizaron una serie de ma-
nifestaciones afortunadas, lo bastante violentas para expulsar de
las calles a la policia y obligar a que los soldados salieran a res-
tablecer el orden.

Hasta ninos de diez afios se utilizaron para distribuir los volan-
tes de la EOKA y para que sirvieran como correos; los maestros
que no acataban las prevenciones de la Organizacién eran casti-
gados “severamente”, frase que, tal como la empleaba Grivas, con
frecuencia significaba el fusilamiento por los pelotones de ejecu-
cién de la EOKA.

Se ejercia presién sobre aquellos periddicos chipriotas que eran
remisos en ponerse a tono con la campafia; por ejemplo, aque-
llos periédicos que no denunciaban la aprobacién de leyes re-
presivas. Los de “espiritu débil” pronto sentian el peso del boicot
de la EOKA.

La ola terrorista fue puesta en marcha por un grupo extremada-
mente pequefio —no eran mas de ochenta, segin Grivas— organi-
zados en pelotones de sabotaje de cinco a seis personas en todas’
las ciudades y pueblos principales de la isla. No habia, hasta en-
tonces, unidades guerrilleras; sin embargo, Grivas ya habia reco-
nocido personalmente la isla, tomando nota de los lugares mejores
para emboscadas, el terreno apropiado para instalar bases guerri-
lleras y demas pormenores.

La excelente red de carreteras que cruzaba la isla no favorecia
la propagacién de una campaiia guerrillera y a la mayoria de
quienes podian luchar como guerrilleros no se les enviaba al cam-
po hasta que les era imposible sobrevivir en las ciudades por el
peligro de ser vistos en las calles después de haber llegado a ser
muy conocidos. No obstante, fueron tomados como base de opera-
ciones guerrilleras y para la capacitacién de los grupos de sabotaje,
la cordillera de Kyrenia y la de Troodos, densamente arbolada, al
sudoeste,

Después del primer estallido de bombas, hubo una calma en la
campafia de terror, interrumpida sélo durante algunas semanas
por ataques aislados contra de lo que Grivas llamaba “blancos de
ocasién”. Uno de éstos, segln las Memorias, fue Sir Robert
Armitage, gobernador britanico de Chipre.

Como parte de las celebraciones del Dia del Imperio en Nico-
sia, el gobernador asistié al estreno de una pelicula en el Cine
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Pallas. Permaneci6 sentado entre los espectadores a lo largo de dos
horas, a unos cuantos pasos del asiento debajo del cual estaba una
bomba de tiempo adherida a una botella de coca-cola llena de
explosivo. Terminé la pelicula. El gobernador y su comitiva salie-
ron del edificio del teatro. La bomba estallé cinco minutos mas
tarde haciendo aiiicos siete hileras de sillas vacias y acribillando
el techo con la metralla que contenfa.

Grivas empleaba el tiempo libre entre un ataque y otro para
viajar por los alrededores de Nicosia, y en ocasiones por las mon-
tafias de Kyrenia, dando érdenes a los grupos dirigentes, vigilando
el entrenamiento, preparando los volantes y, en general, levantan-
do la moral con su presencia. Su identificacién con “Dighenis, el
Jefe” —la manera como invariablemente firmaba sus comunica-
dos— se hizo al fin piblica. El pequefio Partido Comunista Chi-
priota llamé “rufianes” y “bérbaros del gatillo” a los miembros de
la EOKA (la linea del Partido recuerda la de Cuba, donde los
comunistas llamaron a Fidel Castro y a sus partidiarios “golpistas
burgueses”). Haciéndose eco, los dirigentes del Partido Comunista
Griego revelaron por la radio de Mosci que Dighenis era Grivas,
muy conocido por los comunistas como el jefe de la organizacién
secreta de la Segunda Guerra Mundial llamada “Xhi”, y més tarde
como comandante de las operaciones del Ejército Griego contra
las guerrillas comunistas del ELAS en la guerra civil griega.

“Curiosamente, recuerda Grivas, los britinicos no tomaron en
cuenta este dato. La idea de que fuera el jefe de la EOKA un
viejo oficial retirado parecia muy rara para ser aceptada”. Dighenis
siguié6 moviéndose libremente con el ligero disfraz de unos anteo-
jos ahumados y un bigote recortado. Durante algiin tiempo esta-
blecié su Estado Mayor en las montafias, pero mas tarde, cuenta,
se escondié por dos afios en una casa de Limassol sin ser descu-
bierto o delatado.

La segunda ola de ataques de la EOKA comenzé en junio. Su
primera victima fue un policia muerto cuando una bomba abrié
un boquete en la pared del cuartel general de la policia de Nicosia.
Diez y seis fueron los heridos. Murié un sargento cuando un grupo
de asalto atacd la estacién de policia de Amiandos; hubo ataques
a mas estaciones de policia. Grivas escogié personalmente su obje-
tivo: el general Keightley, Comandante en Jefe de las fuerzas de
tierra del Medio Oriente, quien tenfa por costumbre llegar dia-
riamente a la capital desde su casa en la costa de Kyrenia. “Yo
habia escogido un buen lugar para la emboscada en un paso de
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las montafias de Kyrenia, escribe Grivas, pero el arzobispo Maka-
rios vetd el plan y la idea fue abandonada™.

Las Memorias revelan que Makarios veté un buen nimero
de planes propuestos por €l Jefe y a menudo le hacia contrapeso
cuando Grivas habia fraguado algo que queria Ilevar adelante
audazmente. El arzobispo Makarios tenia la bolsa en su mano; sin
fondos, Grivas no podia actuar y se vio obligado a reconsiderar
algunos de sus planes mas drasticos, como por ejemplo, cuando
quiso enviar un grupo ejecutor a Londres para que asesinaran a
conocidos delatores chipriotas que vivian en la Gran Bretafia co-
mo premio a su traicion.

No obstante, en términos generales, la campzifia se desenvolvia
como Grivas lo deseaba, manteniendo una disciplina muy rigida
sobre sus escasas tropas de terroristas y saboteadores. “Les advertia
constantemente que yo era el unico que daba 6rdenes: la desobe-
diencia seria castigada con la muerte”.

Pese a que desde el primer momento, contando con quinientos
hombres armados, estuvieron en condiciones, dice Grivas, de echar
a los ingleses al mar, la cuestibn no reviste mayor importancia.
Desde el principio se vio muy claro que la victoria era méis bien
politica que militar. Esto se evidencia en el plan general que él
elabor6 en Atenas dos afos antes de que estallara la primera bom-
ba en Nicosia:

I. FINALIDAD
Despertar la opinién puablica internacional, especialmente en-
tre los aliados de Grecia, con el heroismo de las muertes y del
autosacrificio, para que concentre su atencién en Chipre hasta
que alcancemos nuestros objetivos. Se debe molestar y acosar
continuamente a los ingleses hasta que se vean obligados por
la diplomacia internacional, ejercida a través de las Naciones
Unidas, a examinar el problema de Chipre y llegar a un acuer-
do segtin los deseos del pueblo chipriota y de toda la nacién
griega.

II. PROCEDIMIENTO
La actividad deberd orientarse a producir la desorientacién vy
el mayor dafio entre las filas de las fuerzas inglesas hasta ha-
cerles evidente que ya no pueden dominar por completo la situa-
cién, La campana se debe desarrollar en tres frentes:

1. Sabotaje contra las instalaciones gubernamentales y los pues-
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tos militares.

2. Ataques a las fuerzas inglesas por un niunero importante de
grupos de lucha armados.

3. Organizar la resistencia pasiva de la poblacién.

Debido a los obsticulos que surgen ante una lucha guerrillera
en gran escala. . . el peso principal de la campana debe recaer en
el sabotaje y, en consecuencia, la tarea central de los grupos
de lucha debera soportarla y cumplirla el trabajo de los sabo-
teadores quienes deberan trastornar y divertir a las fuerzas gu-
bernamentales. . . El triunfo no se logra con ataques pequenos
e intermitentes, sino inicamente con una campafia continua,
orientada a obtener resultados importantes. Esto no debe enten-
derse como que esperamos con estos medios infligir una derrota
material completa a las fuerzas inglesas; nuestro propdsito es
ocasionarle una derrota moral manteniendo la ofensiva hasta
que se consigan los objetivos sefialados en el primer apartado
de este plan.

A fines de junio de 1955 se habfa cumplido la segunda fase de
la campafia. Se comunicé a los combatientes de la EOKA por
medio de un boletin que los “resultados materiales” no habian
ido mas alld de lo previsto por el Jefe. Se habian producido algu-
nas bajas y el dafio causado por el sabotaje fue relativamente esca-
so desde el punto de vista econémico. Es probable que a esto se
refiriera Grivas cuando hablaba de “resultados materiales”.

Sin embargo, en términos politicos, la campainia de la EOKA
habia conquistado ya éxitos de gran importancia. El propésito
fundamental de la organizacién se habia cumplido. El mensaje
de autodeterminacién de Chipre habia llamado draméiticamente
la atencién del mundo. Habia despertado, en especial, a la opinién
plblica inglesa con los resultados siguientes: la politica del go-
bierno gue habia dicho que no trataria nunca de la independencia
de los chipriotas —a Chipre se le tenia como indispensable para
la seguridad militar inglesa en el Mediterranco— era puesta en
duda; y habia ya otras interpretaciones acerca de la palabra
“nunca’”.

Dos afios antes los ingleses se negaron a tratar el problema de
Chipre con el gobierno gricgo. Ahora, el Primer Ministro, Sir
Anthony Eden, invitaba tanto a Atenas como a Ankara para que
asistieran a una conferencia tripartita en Londres. El arzobispo
Makarios, que procuraba una tribuna mas amplia y un arreglo
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mejor del que se podia esperar en esa reunién, volé hacia Atenas
para obligar al gobierno griego a que acudiera a las Naciones
Unidas. Antes de partir le envié a Grivas sus felicitaciones, agre-
gando:

La EOKA ha contribuido infinitamente mas a la libertad de
Chipre que 75 afios de guerra en el papel. El nombre de Dighenis
es un enigma para los ingleses. Y es una leyenda también. Ha
pasado ya a las pdginas de la historia del movimiento de libe-
racién .

Grivas prepar6é un ataque general que coincidiera con la fecha
de la reunién de la Asamblea General de las Naciones Unidas,
que se realizaria en otofio. Como paso inicial, se propuso dejar fuera
de combate a la fuerza policiaca nativa, instrumento seguro de
la fuerza legal, para obligar a los ingleses a utilizar atin mas su fuer-
za militar, que venia siendo usada principalmente para proteger los
edificios gubernamentales, o bien se tenfa acuartelada para disol-
ver motines y otras emergencias similares.

En una orden fechada el 28 de junio, informaba a los grupos
dirigentes de la EOKA:

El objeto de nuestra préxima ofensiva serd aterrorizar a la po-
licia y paralizar la administracién, tanto de la ciudad como del
campo. Si logramos el objetivo los resultados seran triples:

La desmoralizacién cundird tan rdpidamente entre la fuerza
policiaca que la mayoria de ellos, si no nos ayudan, cerraran
al menos los ojos ante nuestras actividades,

La participacién activa del ejército en la proteccién dispersa-
rd a sus tropas y las agotard mucho. El decaimiento de la moral
del ejército influird en sus jefes. Frente a nuestro poder y per-
sistencia y los problemas que eso causa es muy probable que
las Naciones Unidas, por intermedio de los paises miembros, se
interesen en los asuntos de Chipre, tratando de darles una so-
lucién,

Los resultados deseados deberan obtenerse por medio de:

1 Ataques sangrientos contra los policias que son contrarios a
nuestra causa o que tratan de darnos caza.

2 Emboscadas contra las patrullas policiacas en los pueblos e
incursiones en las estaciones de policia en el campo.

3 Obstruccién del libre transito de la policia a través de la
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isla, tendiéndole emboscadas (contra individuos o grupos).

En hojas sueltas, pegadas a las paredes en las aldeas o distribui-
das en las calles de las ciudades por escolares, se previno a la
policia de lo que le esperaba;

A LA POLICIA: Se lo he advertido y cumpliré con lo dicho a quien
no lo acate. A los tiranos de Chipre les esperan dias negros, a los
traidores los castigos mas duros. .. No intenten cerrarnos el paso
porque lo pagarin con su sangre. He dado drdenes para que:
Todo aquel que trate de aprehender o persiga a los patriotas chi-
priotas serd EJECUTADO
Todo aquel que trate de aprehender o persiga a los patriotas
chipriotas serd FusILADO
NADIE TENDRA NADA QUE TEMER MIENTRAS NO SE INTERPONGA EN
NUESTRO CAMINO,
EOKA
El Jefe, Dighenis

Una vez hecha esta advertencia, ]a EOKA procedié a efectuar
una serie de incursjones contra los puestos de policia, con un doble
propdsito: atemorizar con sus ataques a la policia y también como
un medio para que la organizacién se apoderara de las armas que
necesitaba, puesto que contaban con muy pocas procedentes de Gre-
cia, que fue de donde obtuvo las primeras armas y suministros.

En los pueblos la campafia se retrasé, la causa fue —Grivas lo
explica casi apologéticamente—, “la inexperiencia completa de
los pelotones de ejecucién”. Pese a todo se obtuvieron resultados.
Murieron varios policias y otros fueron heridos en Nicosia y Fama-
gusta. Muchos pidieron su baja y los que no lo hicieron, dice Grivas,
apenas si sacaban las narices fuera de los puestos. El efecto de las
incursiones fue que la administracién integra se puso a la defen-
siva. Por las noches, los centinelas armados daban vueltas alrededor
de las estaciones de policia y cuando los policias tenian que cerrar
temporalmente sus locales se llevaban consigo todas las armas.

Los ingleses no sabian casi nada acerca de la EOKA; quiénes
eran sus miembros, dénde se les podia encontrar. Aquellos que pu-
dieran haberles dicho algo, los chipriotas griegos miembros de la
fuerza policiaca, fueron acallados rapidamente.

El 28 de agosto un esbirro de los Servicios Especiales, a quien se
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habia condenado a muerte por ser “muy celoso” en el cumplimien-
to de su deber, fue descubierto en un mitin politico en la calle de
Ledra en Nicosia. Fue abatido a balazos frente a una multitud
de cientos de personas por un joven oficinista del gobierno, Miguel
Karaolis, miembro de uno de los pelotones de ejecucién de la
EOKA compuestos de tres hombres.

El asesinato cometido a la luz del dia, frente a cientos de per-
sonas, en el corazén de la capital fue un golpe fatal para el presti-
gio de la policia. Karaolis, el asesino, fue capturado mas tarde y
sentenciado a muerte; pero ya habia cumplido su tarea. La muerte
violenta del esbirro de los Servicios Especiales, dice Grivas, “acabd
con la oposicién a la EOKA entre la policia griega”.

Poco a poco se fueron reclutando turcos en vez de griegos para
las fuerzas de policia, lo que agudizé la hostilidad entre los dos
grupos étnicos. De los griegos que no fueron borrados de las némi-
nas britanicas, muchos se convirtieron en espias de la EOKA, in-
formando a la organizacién detalladamente, dia a dia, de las inten-
ciones britdnicas. Aquellos que no servian de esta manera cerraban
los ojos ante las actividades de la EOKA, tal como lo habia pre-
visto Grivas, dejando de ser un servicio eficiente para los ingleses
o un estorbo para el movimiento de liberacién.

La propaganda britinica fue cdustica al denunciar los métodos
empleados por la EOKA ; pero esto no le preocupaba a Grivas, coma
é] mismo escribié mas tarde:

Todas las guerras son crueles y la {inica manera de vencer a
fuerzas superiores es por medio de la astucia y el engafio; asi
como no es posible encontrar mayor diferencia entre emplear fu-
siles u obuses, tampoco lo es entre golpear de frente o por detras.
Los ingleses me pueden criticar todo lo que quieran porque hago
la guerra en Chipre; pero no tengo ninguna obligacién de pedir-
les permiso para hacerla. No podrin negarme que la hago con
mucho éxito.

Al respaldar al terrorismo con una intensa agitacién politica se
movilizaron grandes multitudes en los pueblos. En Nicosia, durante
una manifestacién, en el mes de septiembre, se volcaron e incendia-
ron camiones del ejército y se quemé integramente el Instituto
Britanico.

Los titulares de prensa motivados por estas actividades le hicieron
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perder a Grecia la votaci6n sobre el tema de Chipre en las Naciones
Unidas. La gestién griega fue rechazada el 23 de septiembre. Pero
la campafia de la EOKA habia conmovido a Inglaterra. Dos dias
después del rechazo de las Naciones Unidas, se informé en Londres
que un nuevo gobernador sustituiria inmediatamente a Sir Robert
Armitage.

El sustituto fue el varias veces condecorado Mariscal de Campo
Sir John Harding, un distinguido general inglés de la Segunda Gue-
rra Mundial que acababa de renunciar al puesto de jefe del Estado
Mayor Imperial. “El era, en verdad —escribe Grivas— el principal
soldado britanico de esos dias, siendo la distincién mas alta que
se nos podia hacer el enviar contra nuestra pequefa fuerza un hom-
bre con una reputacién tan grande y una carrera tan brillante”.

Harding, tal como se desarrollaron las cosas, no tuvo mayores
éxitos frente a la EOKA que su antecesor.

El nombramiento de un militar para sustituir al gobernador civil
dej6 ver claro que Downing Street pretendia eliminar a la EOKA
por medio de la fuerza en vez de continuar con la accién policiaca.
El problema fue, como es frecuente cuando se combate contra las
guerrillas, y aun mas cuando se pelea contra terroristas, que no
habia nadie enfrente a quien aplicarle la fuerza. Asi lo explica
Grivas:

La respuesta inglesa a nuestros métodos fue invadir la isla con
soldados. Una mala respuesta. El nimero no significa mayor
cosa en la guerra de guerrillas. De acuerdo con el punto de vista
guerrillero resulta en verdad peligroso aumentar el tamafio de
los grupos mas alla de cierto punto. A esto lo llamo “punto de sa-
turacién”. Lo determina la naturaleza del terreno, la habilidad
de los combatientes, las exigencias de alimento y suministros, las
tacticas empleadas y la necesidad de mantener un nimero redu-
cido de bajas. En cualquier zona dada es practico incorporar un
nimero determinado de combatientes; en los paises montafiosos,
donde los picos y las hondonadas son tierra desolada, la cantidad
es apenas una fraccién del nimero requerido en cualquier otra
parte. Yo mismo, cuando me uni a los andartes en las montaias,
me sentia molesto si nos juntibamos mas de media docena. En las
llanuras el punto de saturacién era mucho mas bajo de lo que
se puede imaginar: por ejemplo no tenia objeto emplear mas
de cinco o seis hombres para atacar una aldea; cuanto mayor
era el niimero de atacantes mas les costaba evadir la accién.
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Siguiendo el mismo principio, las aldeas que acataban mis 6rde-
nes, donde éramos fuertes, se mantenian en calma, hasta que
fuera apropiado golpear, mientras que donde éramos mdis dé-
biles se seguia atacando con frecuencia, simplemente para enga-
fiar al enemigo. Si nos hacian prisioneros, incluso un grupo ente-
ro, esto no importaba, porque siempre habia un grupo completo
de reserva dispuesto a ocupar esos puestos. Asi, nunca descubri
al enemigo toda mi fuerza, pero después de cada estallido sabito
de violencia se encontraban con un campo de batalla desierto.
Cuando los ingleses trataron de sorprendernos por la espalda, se
encontraron que no habia nada que golpear. Este fue el secreto
de mis triunfos por espacio de cuatro afios de dura lucha y mig
principios no variaron cuando aparecié Harding en la escena.®

Es bueno recordar que Grivas habla de una campaiia basada
principalmente en el terrorismo y el sabotaje, dada en una isla
pequefia que ofrecia poco espacio para la maniobra, y orientada
més bien a un resultado politico que militar. No pretendia levantar
una zona guerrillera que se automantuviera, o lograr como fin Gl-
timo (imposible en Chipre) un equilibrio de fuerzas militares. Dadas
las condiciones de Chipre, pueden considerarse como aceptables las
unidades guerrilleras pequefias; eran aceptables precisamente en
la medida que lo eran los terrorista que no persiguen poner en pie
una fuerza militar, sino alcanzar resultados politicos y psicolégicos
sacrificindose ellos mismos con frecuencia.

Grivas se aproveché con sagacidad de la interaccién entre los
grupos urbanos y rurales: cuando le interesaba llevar adelante una
campaiia en el campo, ponia en pie grandes manifestaciones poli-
ticas en los pueblos, manteniendo asi a las tropas ocupadas en
aplacar motines, mientras que los grupos guerrilleros efectuaban
ataques ligeros contra objetivos rurales. Cuando pretendia realizar
una nueva accién en las ciudades, desarrollaba actos de diversién
en el campo, cuyos resultados consistian en obligar a las tropas a
alejarse para efectuar ratissages.

. ..mis recursos eran escasos y no esperaba alcanzar una victo-
ria militar —escribe—; se trataba mas bien de organizar una fuer-
za opositora y mantenerla en pie sin hacer caso de lo que hiciera
el enemigo para destruirla. Esto, y mas, se logré en los primeros
seis meses”.

3 Las Memorias del general Grivas.
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A su llegada a Nicosia, Harding hizo un intento precipitado para
negociar con el arzobispo Makarios. Cuando fracasaron las platicas
a los pocos dias, Grivas ordené a la EOKA una ofensiva en gran
escala. Se lanzaron nuevos ataques contra las estaciones de policia
de las aldeas en un esfuerzo para que el ejército saliera a la calle.
Los miembros de la EOKA efectuaron una incursién a la mina
de Mitsero y huyeron con quinientos cartuchos de dinamita, seis-
cientos detonadores y cerca de trescientos metros de mecha. Otra
incursién asalté un almacén militar en el puerto de Famagusta,
hirieron y amordazaron a un celador y se llevaron un camién
cargado de armas inglesas: fusiles Bren, Stens, morteros y bazukas.

Se intensificé la agitacién politica y empeoré la situacién de los
ingleses por sus intentos imprudentes de impedir las manifestacio-
nes publicas. No pudo elegirse peor momento para hacer puablica
la sentencia de muerte de Miguel Karaolis, “el primer héroe de la
revolucién”. El comunicado aparecié el 28 de octubre, fiesta na-
cional en conmemoracién del rechazo de los griegos a rendirse a
las potencias del Eje en 1940. Harding prohibié toda clase de
manifestaciones publicas: Grivas respondié haciendo un lama-
‘miento a los chipriotas para que desafiaran el edicto, lo que dio
por resultado una serie de choques sangrientos. Las tropas hicieron
fuego sobre la multitud amotinada, hiriendo a tres hombres: como
resultado de las luchas callejeras se efectué mas de un millar de
detenciones, que llenaron las cérceles de las principales poblaciones.

Mientras las fuerzas inglesas se hallaban ocupadas en los pueblos
con las manifestaciones v sabotajes, Grivas ordend un vasto asalto
en la isla. Principié el 18 de noviembre, cuando se lanzaron mis
de cincuenta bombas en treinta ataques distintos a lo largo de
Chipre. Al final de la semana se habian producido ya varios cen-
tenares de ataques. En la Oficina Central de Correos de Nicosia
se puso una bomba en un buzén, y destruyé la mitad del edificio.
Una bomba de ocho libras llevada en la mochila de una bicicleta
al interior del campamento militar de Kykko, en las afueras de
Nicosia, hizo volar el techo del comedor de los suboficiales y sar-
gentos, matando a dos de éstos. Fueron atacados los puestos mili-
tares de Limassol v Larnaca. Los guerrilleros de la cordillera de
Kyrenia atacaron dos minas v entablaron un furioso combate con
las tropas acantonadas para protegerlas. Fueron emboscados ca-
miones de la compaiiia minera cargados de dinamita, y en la carre-
tera, cerca de Famagusta, fueron volados tres vehiculos militares
obligando al ejército a paralizar todo movimiento militar nocturno
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por las carreteras.

El propio Grivas preparé una emboscada atacando a dos camio-
nes del ejército; destruyd uno y se alejé con su pelotén hacia la
cima de un monte para observar calmadamente cémo una partida
de relevo, que se presentd tres horas después del ataque, removia
del camino los cuerpos de los soldados muertos. No se hizo ninglin
intento para explorar la zona.

El 26 de noviembre se declar6 el estado de emergencia en toda
la isla. Se concedieron poderes extraordinarios a la policia para efec-
tuar registros y detenciones. Se prohibieron las manifestaciones. Se
impuso la pena de muerte a quienes llevaran armas y los sabotea-
dores se vieron expuestos a cadena perpetua. Las tropas britanicas,
respondiendo al asesinato de sus camaradas de armas al igual que
lo habfan hecho los Black and Tans en Irlanda, volcaron su odio
sobre la poblacién civil. Los soldados detenian los camiones de los
granjeros cuando iban para el mercado y arrojaban su carga de
frutas y verduras a la carretera. Al perseguir a las personas inva-
dian las casas particulares, atropellaban a sus ocupantes y des-
truian sus posesiones. Se detenia a los sospechosos sin orden judi-
cial y se les mantenia durante semanas y meses en campos de
detencién sin ser juzgados. “Las fuerzas de seguridad —comenta
Grivas—, desempefiaban su trabajo de tal forma que todo parecia
estar hecho del'beradamente para arrojar a la poblacién en nuestros
brazos”. Este fue el resultado.

Cuando Grivas fue a las montafias de Troodos para coordinar las
operaciones guerrilleras, en varias ocasiones estuvo a punto de ser
capturado por las patrullas inglesas que peinaban la zona donde
estaba escondido. En una ocasién, dos destacamentos ingleses, con
un total de cien hombres, perdidos en la niebla de la ladera de un
monte, al aproximarse el uno al otro a medida que se evadia la
guerrilla, se enzarzaron en un combate que duré una hora antes
de darse cuenta que estaban peleando entre ellos mismos. Hubo
mas de cincuenta bajas.

El dia de Afio Nuevo de 1956, Harding predijo en un mensaje
por radio que “los dias de la EOKA estaban contados”. Al si-
guiente dia, ochocientos miembros de las tropas inglesas, que se
habian internado en un bosque donde se suponia que estaba Gri-
vas, estuvieron el dia entero registrando una zona de dos millas
cuadradas y volvieron con tres prisioneros. Grivas afirma: “Cierta-
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mente, yo estaba alli, unas cuantas millas al sur del lugar de las
operaciones, observando con mis binoculares el avance de la ex-
ploracién y me asombré la forma desordenada en que las tropas
realizaban su trabajo”.

El 22 de enero tuvo lugar una incursién simultinea de las uni-
dades de la EOKA a cada una de las aldeas de Chipre, esfor-
zindose por apoderarse de los varios miles de escopetas que tenia
registradas la policia en la isla. En las incursiones sélo fue herido
un miembro de la EOKA y murié un soldado; se tomaron mas
de ochocientas escopetas y Grivas procedié a organizar unidades
especiales de escopeteros: “Estas servian para acosar a los ingleses
por la noche, atacar los campamentos del ejército, distraer para
que fuesen posibles ataques guerrilleros de mayor alcance, y pa-
ra ejecutar traidores”.

En febrero de 1956 los efectivos del ejército inglés habian au-
mentado de cuatro a veintidés mil hombres. La EOKA tenia por
entonces un total de doscientos setenta y tres hombres en “la linea
del frente”, apoyados por unos 750 guerrilleros irregulares en las
aldeas, armados sélo con escopetas. Los combatientes de la “linea
del frente” comprendian ochenta miembros distribuidos en quince
grupos en Nicosia, treinta y seis miembros en Famagusta y treinta
y cuatro miembros en Limassol, las tres ciudades principales de la
isla. La diferencia numérica era enorme a favor de los ingleses,
pero Grivas consideraba al ejército, reforzado por quinientos poli-
cias, como “un cuerpo pesado” que “presentaba muchos blancos,
nuevos y viejos, en el pueblo y en la montafia”. Quedé demostrado
que asi era.

Grivas intensificé su campafia de terror y sabotaje. Fueron ata-
cadas con bombas las casas de los altos oficiales ingleses; los ayu-
dantes britanicos eran balaceados en las calles, se arrojaron bombas
en los clubs y tabernas frecuentados por las tropas. Un sirviente
que pertenecia a la EOKA acert6 a poner una bomba debajo del
colchén de la cama de Sir Harding; afortunadamente para el go-
bernador (explica Grivas), un ripido cambio de temperatura
afecté al dispositivo de tiempo y no estalls la bomba sino hasta
después que se habia descubierto y quitado.

Parecia que los ingleses habian aprendido muy poco o nada de
sus experiencias anteriores sobre el terrorismo en otras partes. Sus
esfuerzos por intimidar a la poblacién civil que ayudaba a la
EOKA sélo sirvieron para agravar las cosas. El experimento de im-
poner multas colectivas a la poblacién griega, como represalia contra
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los ataques a las fuerzas britinicas —la escala subia desde unas
500 libras en algunas aldeas pequeiias hasta 40,000 libras en Fama-
gusta y 35,000 libras en Limassol—, fue abandonado después de
seis meses por ineficaz.

Las severas medidas dictadas contra los combatientes de la
EOKA capturados fracasaron como intimidacién, pero tuvieron
graves repercusiones politicas. Cuando se ahorcé al primero de los
terroristas de la EOKA que tenian que ser ejecutados por asesinato
en la Prisién Central de Nicosia, el 10 de mayo de 1956, tuvieron
lugar en Grecia grandes manifestaciones como protesta; siete per-
sonas fueron muertas en un motin en Atenas y el alcalde de la
ciudad, solemnemente, ante los ojos de una multitud jubilosa, hizo
pedazos con un martillo la placa de mirmol dedicada a la reina
Isabel y al principe Felipe. Incluso la prensa britinica condend
los ajusticiamientos. No hay duda de que causé simpatia el hecho
de que Grivas ejecutara al dia siguiente, en nombre de la EOKA,
a dos rehenes ingleses como represalia por las ejecuciones, mientras
que los titulares de prensa difundian lo que millones de personas
consideraban un extravio de la justicia inglesa. Es una ironia de
la guerra —y un hecho politico que debe tenerse en cuenta y ser
comprendido— que las reglas no son las mismas para ambos lados.

Las tropas britanicas no se encontraban en mejor posicién frente
a las guerrillas de la EOKA en el campo que frente a los terroristas
en la ciudad. Las tropas quemaron miles de hectireas de monte en
un esfuerzo desesperado para hacer que las bandas de guerrilleros
salieran de las montafias, pero se capturaron muy pocos guerrille-
ros y éstos fueron sustituidos rapidamente por otros.

Harding intent6 sorprender por la retaguardia a los grupos de
la montafia [escribe Grivas], pero falto de un plan de gran al-
cance y no pudiendo hacer suyos nuestros métodos, tuvo poco
éxito. Sus acciones dependian de los informes esporadicos de los
soplones, que a menudo eran inexactos y falsos, obligindoles a
concentrarse en zonas reducidas. Sc¢ volcaron como cincuenta
camiones cargados de tropa cn una zona pequefia, que deberia
ser rastreada en un dia: pero nos escabullimos un poco antes
de que comenzara el rastreo y observamos su desarrollo desde
unas colinas vecinas, seguros de que la operacién no excederia
los limites originales.

¢ Qué deberian haber hecho? Examinando retrospectivamente los
problemas del enemigo, Grivas dice:
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.. .Harding persisti6 en sus errores; subestimé al enemigo por
una parte y scbrestimé sus fuerzas, por la otra. Pero no hay que
usar un tanque para coger a un ratén de campo; un gato puede
hacerlo mejor. La tnica esperanza del mariscal de campo de dar
con nosotros era jugar al ratén y el gato: emplear grupos peque-
fios convenientemente entrenados, que pudieran actuar con mafia
y paciencia y golpear rapidamente cuando menos lo espera-
bamos.

las mismas directrices con los resultados que eran de esperarse. Lo
que Harding fue incapaz de obtener con veinte mil hombres de
tropa en 1956, no lo podia alcanzar su sucesor con el doble de ellos
en 1958. Estaban en Chipre cuarenta y tres mil soldados ingleses
cuando terminaron la lucha; pero son muy pocos los que pueden
decir qué era lo que hacian. Es evidente que no estaban alli para
guardar la paz.

Al proporcionar Grivas, el 2 de octubre de 1958, el balance de
las actividades de la EOKA, nos da una idea del nivel de las
operaciones que tenian lugar por entonces:

LARNAGA: soldados muertos por bombas; agentes civiles fusilados
por un pelotén de ejecucién.

NIcosIA: se lanzé desde un automdvil una bomba dentro del
cuartel central de la policia; se desconocen las bajas.
FAMAGUSTA: se emboscé a dos camiones del ejército; se desco-
nocen las bajas.

LIMASSOL: ocho britanicos lesionados por bombas en el Hotel
Acroépolis; cuatro soldados lesionados por una bomba lanzada en
un camién.

PLATANI: murieron dos soldados, fueron heridos dos en un ca-
mién que chocé con una mina.

PANALLIA-TAUROS : murieron dos soldados; dos fueron heridos en
una emboscada.

PIROI: un camién emboscado, se desconocen las bajas.

MESOYI: dos soldados muertos en la emboscada de un camién.
pivi: murieron dos soldados, dos fueron heridos en un camién
que salté con una mina.

PERISTERONA: se lanzaron bombas contra dos camiones milita-
res; se desconocen las bajas,
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Las autoridades britinicas agudizaron la lucha con muy escasos
resultados al incluir en la pelea a la comunidad turca. El recluta-
miento de turcos para la policia y el incitamiento de antagonismos
raciales latentes produjo algunas matanzas sangrientas de civiles y
dejé en ambas partes un saldo trigico de vidas inocentes; por lo
que la maxima “‘divide y venceris” como un recurso de la politica
britinica, fracasé en Chipre.

El convenio politico final que se logré con los acuerdos de
Zurich y Londres, creando la Repiblica de Chipre, seglin la cons-
titucién redactada en Londres, Atenas y Ankara, no fue del todo
satisfactorio para Grivas. Habia luchado por la independencia de
la isla como un paso previo a la unién con Grecia, la enosis, y
esto no fue concedido.

Pero los ingleses ni siquiera podian decir que habian obtenido
una victoria parcial. Habian pagado un precio muy alto en dinero,
vidas y prestigio durante los cuatro afios de inutil lucha, y no
tenian otra cosa que exhibir sino los papeles de un compromiso
que era peor que una derrota completa: donde habia habido una
cuestién colonial molesta se creé una situacién internacional explo-
siva, y quien esperé ver una grave amenaza a la paz en el Medi-
terraneo, no hallé mis amenaza que la dirigida contra los propios
ingleses.

En cuanto al conflicto que concluy6 en Zurich, todo él fue, paso
a paso, una serie completa de derrotas para las armas y la politica
coloniales, Los ingleses se enfrentaron a la EOKA como si se tra-
tara de una banda de vulgares asesinos, confiando en métodos que
podrian haber sido empleados para aplastar un motin de forajidos
y aparentando no darse cuenta de lo que fue muy claro para Grivas
desde un principio:

Me refa a carcajadas cuando leia que el general A o el briga-
dier B habia llegado a Chipre a poner en prictica los métodos
que les habian dado fama en todas partes. No habian compren-
dido que la causa, la psicologia y las circunstancias de la lucha
en Chipre eran distintas y arrastraban no a un pufiado de¢ insu-
rrectos, sino a un pucblo entero.



IX

Fracasos en la guerra de la pulga. Magsaysay y los Huks
en Filipinas. El precio de la victoria inglesa en Malasia.
Por qué perdieron los comunistas en Grecia.

El parangén que hace Mao sobre la guerrilla, al decir que nada
como un pez en el mar del pueblo, se repite a menudo porque
encierra una verdad esencial: expresa exacta y graficamente el
principio fundamental de la guerra de guerrillas. Llévese la ana-
logia un poco mas lejos y pregintese qué le pasa al pez cuando
se saca —o él mismo se sale— del agua. La respuesta explica mejor
que un tratado, la razén del fracaso de algunos movimientos gue-
rrilleros que han podido ser suprimidos con éxito.

Un primer ejemplo al respecto es la destruccién del Ejército De-
mocratico de las fuerzas guerrilleras de los comunistas griegos.
Malaya es otro. Probablemente, un tercero sea la insurrecciéon de
los Hukbalajap en las Filipinas. Los tres ejemplos muestran qué
sucede cuando las guerillas son separadas o ellas deliberadamente
se separan (como lo hicieron los comunistas griegos) del contacto
y apoyo populares.

El movimiento Huk, que como muchos otros tuvo su origen en
la Segunda Guerra Mundial, ofrece méas ensenanza a los estrate-
gas contrarrevolucionarios que los otros, porque ejemplifica el uso
afortunado de las armas politicas y sociales, antes que las milita-
res, en contra de las guerrillas.

El crédito por los éxitos de la campafa de pacificacién en Fili-
pinas parece ser que le corresponde en gran medida a un solo po-
litico inteligente, el que fuera presidente de su pais: Ramén
Magsaysay, que lleg6 a ser Secretario de la Defensa Nacional en
1950, cuando los huks parecian estar casi a punto de ocupar la
propia Manila.

Los huks, como el Vietminh en Indochina, el ELAS en Grecia,
los comunistas de Malasia y otros insurgentes a lo largo del terri-
torio dominado por el Eje durante la Segunda Guerra Mundial,
comenzaron mostrindose como una fuerza patritica —guerrille-
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ros que se oponian a un invasor extranjero—, con las bendiciones,
el entrenamiento prictico y la ayuda material de las potencias
aliadas, especialmente de los Estados Unidos. Pero las causas revolu-
cionarias son muy complejas: los huks habfan estado peleando
por algo, asi como contra algo. Las consignas del tiempo de gue-
rra habian sido tomadas en serio y, cuando la guerra concluyé
y fueron expulsados los japoneses de la isla, las aspiraciones so-
ciales eclipsaron hasta la misma independencia, concedida con-
dicionalmente en 1946. Quienes habian peleado contra los japo-
neses, peleaban ahora por ellos mismos: exigian sus derechos
politicos y un pedazo de la tierra por la que habian estado pc-
leando.

Magsaysay, él mismo un antiguo guerrillero, vio lo suficiente-
mente claro para advertir lo que se pedia, y tuvo cl ascendiente
suficiente para conseguirlo,

Cuando ocupé su cargo en 1950, los huks dominaban el centro
de Luzén y la mayor parte de Mindanao, la segunda isla del
archipiélago; tenian cerca de 12,000 guerrilleros armados y con-
taban con la cooperacion activa de aproximadamente un millén
de filipinos en una nacién de siete millones. Un ejército de trein-
ta mil soldados era impotente para contenerlos; las reservas de
armas capturadas a los japoneses o proporcionadas por los Estados
Unidos durante la guerra, hubieran sido suficientes para mante-
ner por décadas una guerra civil en ascenso, y el grueso de la
poblacién, si no simpatizaba abiertamente con los insurgentes, era,
cuando menos, pasiva.

El terreno -—montafias y una selva pantanosa-— favorecia las
guerrillas., Las tropas, odiadas por los aldeanos, fueron confina-
das a los grandes centros de poblacién y se las veia rara vez en
las regiones del interior, salvo en raras expediciones punitivas y
entonces, con derroche de fuerza, el ejército llegaba en camiones
y vehiculos blindados para aterrorizar a la poblacién rural.

El primer paso de Magsaysay fue reorganizar el ejército y poner
punto final al terrorismo militar. Se intensificé la presién contra
los huks con el envio de pequefas unidades armadas, que ac-
tuaban mas como una milicia que como tropas, al perseguir a los
grupos guerrilleros, mientras que el grueso del ejército se consa-
graba al trabajo social; se creaban consultorios médicos, se cons-
truian escuelas, se arreglaban caminos y puentes y se ayudaba a
los campesinos a llevar su arroz al mercado. El segundo paso —y
¢l primero hubiera sido inutil sin éste-— fue conseguir una le-

137



gislacién que hiciera posible dar a los huks aquello por lo que
habian venido peleando, a condicién de que depusieran las armas.
Se proclamé una ammistia vy la consigna comunista de “tierra para
los sin tierra” perdi6 su validez al proclamarse una reforma agra-
ria y un programa de redistribucién segin el cual a todo guerrilie-
ro que se rindiera se le daba una parcela en propiedad.

Fue un habil soborno que dio resultado alli donde otro tipo de
persuasién no obtuvo nada. Se pagaron las armas a buenos pre-
cios. Se puso a precio la cabeza de los principales dirigentes huks,
y las traiciones subsiguientes resquebrajaron la direccién de la
campana guerrillera, separando a las bandas méviles de su base
urbana en Manila, donde se capturé virtualmente a toda la direc-
cién politica rebelde.

En 1951, las tropas custodiaron las urnas electorales para que
se llevara a cabo una eleccién honesta (probablemente la prime-
ra en la historia de Filipinas}, que condujo a ulteriores reformas
sociales que debilitaron progresivamente el llamamiento comunista.

Cuando el dirigente de los huks, Luis Taroc, se rindié en 1954,
las aldeas estaban firmemente en manos del gobierno y los huks
se hablan reducido, mas por defecciones que por otra cosa, a unos
cuantos miles, esparcidos por las montafias menos accesibles y en
las regiones selvaticas de las dos islas mayores.

Aun no habian sido derrotados militarmente —es cierto; no han
podido ser eliminados por completo hasta la fecha y no hace mu-
cho dieron pruebas de revivir—, pero habian perdido la guerra
de la propaganda y las consignas populares; su causa se la habia
robado un gobierno mucho mais popular (en parte, gracias a una
economia mantenida por una ayuda norteamericana de seiscientos
millones de délares) que cualquiera de los que habjan gobernado
antes; y esto los fue aislando lenta pero seguramente del apoyo
en que descansa su existencia victoriosa.

Se podria especular sobre si los huks pudieron haber logrado
mas aprovechando mejor su fuerza cuando la tuvieron. Una de sus
debilidades mayores parece haber sido el fracaso de no haber po-
dido establecer una especie de frente popular durante el periodo
en que mas se necesitaba el apoyo urbano, la participacién de los
estudiantes, de los obreros industriales y de los miembros mas
pobres de la clase del cuello blanco. La insurreccién fue un mo-
vimiento campesino, y permanecié confinada a las zonas rurales. Sin
embargo, cuando las guerrillas dominaron las aldeas, de 1949 a
1950, el hecho no afectd seriamente la economia de las islas o la
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vida de la capital. Su tictica en el campo, bisicaniente evasiva,
no logré producir la clase de resultados que pueden ser aprove-
chados en términos de propaganda para un efecto politico mayor;
y una vez privados de la direccién politica parecieron caer dentro.
de una existencia que era dificil distinguir del bandolerismo, re-
nunciando a la orientacién politica y militar de Manila.

Militarmente, una fuerza de doce mil guerrilleros con fuerte
apoyo campesino, combatida por un ejército relativamente peque-
fio de sdlo treinta mil hombres, estaba en capacidad de concentrar
una fuerza suficiente en cualquier lugar para acabar con cual-
quiera de las mas fuertes guarniciones, o de capturar a cualquiera
de los pueblos mas grandes. Los huks fallaron en esto.

Como saboteadores, estaban en condiciones de haber iniciado
una campafia agresiva de destruccién que hubiera cortado las co-
municaciones y paralizado la economia nacional. Fuerzas mucho
mas pequefias lo han hecho dondequiera; pero los huks fallaron
de nuevo.

Renuentes o psicolégicamente incapaces para tomar la inicia-
tiva, fallaron en captar y mantener activa la imaginacién popular,
para asi organizar la amplia masa inquieta indispensable para
hacer caer al gobierno o poner en pie al ejército revolucionario
capaz de enfrentarse y derrotar al ejército gubernamental. “La
opinién publica, dice Clausewitz, se gana al fin con grandes vic-
torias”. Si los huks no necesitaban grandes victorias, si les hacia
falta, por lo menos, una base de éxito para crear la adhesién po-
pular masiva en la cual se apoyan los movimientos revoluciona-
rios triunfantes,

Tuvieron un buen principio, pero no supieron aprovecharlo. Las
reformas de Magsaysay llegaron a tiempo para mellar el filo de
las injusticias populares y ampliar la base politica del régimen, al
tiempo que disminuia la del movimiento huk, hasta el punto de
que fue eliminado virtualmente como fuerza revolucionaria,

En la Malasia de posguerra la situacién fue diametralmente
opuesta a la de Filipinas, excepto en ciertas semejanzas obvias.
Hubo alli un fuerte movimiento guerillero comunista, y como en
Filipinas, habia sido preparado por expertos. En efecto; Chin Peng,
secretario general del Partido Comunista Malayo, se caracterizé
durante la guerra como “el guerrillero britanico mas fiel” y cerca
de doscientos miembros del Partido aprendieron la guerra irregular,
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unos afios antes, en la Escucla Militar Britinica de Capacitacién,
en Singapur.

Ademas, habia una extensa organizacién politica, el Min Yucn
o Movimiento de los Pobres, que se encontraba en cada pueblo o
aldea de alguna consideracién en la peninsula de Malasia.

Sin embargo, desafortunadamente para los comunistas, el llama-
do Ejército de Liberacién de la Raza Malaya (ELRM), tenia
muy pocos malayos, ya que estaba formado exclusivamente por chi-
nos, y, mas concretamente, por una densa poblacién de colonos de
reciente inmigracién china, con raices no muy hondas en el pais.

Las guerrillas, que sumaban aproximadamente una fuerza total
de cinco mil a diez mil combatientes, estaban capacitados para lan-
zarse a una campaiia de terrorismo y sabotaje que fue inicialmente
efectiva. Pero su debilidad consisti6, a lo Jargo de las acciones, en
la facilidad relativa con que pudieron ser aisladas.

La selva en que forzosamente encontraron refugio, estaba habi-
tada no por labradores, sino por tribus primitivas que apenas po-
dian cultivar lo suficiente para alimentarse ellas mismas. En con-
secuencia, la comida con que contaba la guerilla tenia que ilegar
de contrabando desde las aldeas, a través de la red del Min Yuen,
y esto fue rapidamente interferido por la accién vigilante de la
policia.

Un costoso y masivo programa de redistribucién desplazé a mas
de medio millén de colonos chinos, la mayoria de ellos obreros de
las minas de estafio y de las plantaciones de caucho, de sus chozas
situadas a orilla de la selva hasta pueblos protegidos, donde podian
estar bajo vigilancia, para vigilar sus inclinaciones a vincularse
politicamente con los insurgentes.

Al final, separados de la poblacién, carentes del apoyo material
incluso de la comunidad china en la que habian confiado, se les
fue rindiendo lentamente por hambre o haciéndolos caer en las
trampas de las emboscadas, con lo cual fueron reducidos a peque-
fios grupos.

El programa de redistribucién, prototipo de las aldeas cstraté-
gicas establecidas luego en Vietnam del Sur, de cierta importancia
para los especialistas contrarrevolucionarios, es uno de los métodos
puestos en practica por los britinicos para combatir las guerrillas
chinas en la selva malaya.

De cualquier manera, lo importante en la experiencia de Mala-
sia no es la derrota del ELRM —una circunstancia fatal en cual-
quier caso  sino el tiempo que llevé la campaiia de eliminacién y
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su costo extremadamcnte alto.

Aparte de las desventajas naturales con que pelearon los bri-
tanicos, lo cierto es que diez afos después de haber comenzado la
lucha no habian podido ser eliminadas las guerrillas comunistas
chinas en Malaya como fuerza de combate; efectivamente, unos
cuantos cientos de guerrilleros sobreviven en la selva, si bien no se
les considera peligrosos.

En los diez afios de lucha, mantuvieron a raya a una fuerza
britinica de ciento cuarenta mil soldados, incluyendo cuarenta mil
de las tropas regulares y cerca de cien mil policias regulares y au-
xiliares.

Los gastos de la campafia militar pueden apreciarse por la si-
guiente cuenta pormenorizada de la “Operacién Nassau”, descrita
como tipica para el nivel operacional de los batallones contrague-
rrilleros britinicos que operaban en Malasia:

La Operacién Nassau. .. comenzé en diciembre de 1954 y ter-
miné en septiembre de 1935. El Pantano Sur de Juala Langat
abarca una zona de mdas de 250 kilémetros cuadrados. Es una”
selva cerrada con airboles de mas de cincuenta metros de alto
donde la visibilidad est4 limitada a un radio de veinticinco me-
tros. Después de varios asesinatos, se destacé un batallén bri-
tinico a la zona. El suministro de la comida se logré a través
de un sistema de raciones, convoyes, pases de entrada y regis-
tros. Una compaiiia inicié las operaciones en el pantano hacia
el 21 de diciembre de 1954. El 9 de enero de 1955 dieron prin-
cipio las operaciones tacticas en gran escala: artilleria, morteros
y aeroplanos se emplearon para atacar el Pantano Sur. Inicial-
mente, el plan era bombardear y atacar con granadas el pan-
tano dia y noche a fin de batir a los terroristas emboscados;
pero los terroristas estaban bien preparados para quedarse alli
indefinidamente. Salieron ocasionalmente brigadas de suminis-
tros, pero la poblacién estaba muy atemorizada para denun-
ciarlas.

Se modific el plan; el fuego de hostigamiento se redujo
s6lo a la noche. Prosiguieron las emboscadas y se intensificé
el patrullaje dentro del pantano. Las operaciones de este tipo
se mantuvieron por tres meses sin ningin resultado. Finalmen-
te, el 21 de marzo, se emboscd a una partida, después de cua-
renta y cinco horas de espera, consiguicndo matar a dos de los
terroristas; aparccicron en el mapa de operaciones los dos pri-
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meros alfileres rojos, que significan muertos, y la moral local
subié un poco.

Pasé un mes antes de que se supiera que los terrorista estable-
cian contactos dentro del pantano. Un pelotén tendié una
emboscada; apareci6 un terrorista y fue muerto. Mayo pasé
sin ningin contacto. En junio, un encuentro casual con una
patrulla agregé un muerto y un prisionero. Pocos dias mas tarde,
después de cuatro de inutil patrullaje, un pelotén en camino
a su base dio cuenta de dos terroristas mas. Se rindié el terro-
rista nimero tres en la zona e informé que la vigilancia de los
suministros habia sido tan efectiva que un terrorista habia sido
muerto en una rifia por comida.

El 7 de julio se destacaron dos companias mis a la zona; se in-
tensifico el hostigamiento con fuego y patrullaje. Se rindieron
tres terroristas y uno de ellos condujo a un pelotén de la pa-
trulla al campamento donde estaba el dirigente terrorista. La
patrulla atacé y dio muerte a cuatro, mcluyendo al dmgente
Otras patrullas dieron cuenta de cuatro mds; para fines de Ju-
lio, sélo permanecian en el pantano veintitrés terroristas sin
comida ni contacto con el mundo exterior. .

Esta fue la indole de las operaciones: 60,000 granadas de ar-
tilleria, 30,000 disparos de mortero y 2,000 bombas de aviacién
para 35 terroristas muertos o capturados. Cada uno representa
1,500 dias-hombre de patrullaje o de espera en las emboscadas.
“Nassau” fue considerado un éxito: para llegar al fin del con-
flicto fue sélo un paso mas.?

Nueve meses de esfuerzos continuos de un batallén entero, apo-
yado por artilleria y aviacién, con un consumo de proyectiles de ar-
tilleria, mortero y bombas de aviacién mayor de las que puede tener
un depésito cualquiera de las repiblicas de América Latina; todo
esto fue necesario para acabar con treinta y cinco guerrilleros.

A ese costo, la derrota de los comunistas chinos en Malasia qui-
74 pudiera servir como inspiracién a las guerrillas de otros paises
menos defendidcs. ¢Cuantos de los tambaleantes regimenes de
América Latina pueden hacer frente a los gastos, sin contar los
riesgos politicos, de una campafia semejante si en ella se compro-
meten no treinta vy cinco sino un millar de guerrilleros decididos?
¢ Por cuanto tiempo?

! Escuela de la infanteria de Marina. “Pequefias Unidades de Operacio-
nes””, en La guerrilla y cédmo pelear en ella.
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Se supone que la hacienda real britinica puede soportar holga-
damente tal sangria econémica. Aun asi, los gastos significaron
algo mis que néminas militares y envios de pertrechos. Pero es
indudable que la larga e indecisa insurreccién, tan desarraigada y
desvalida, acorté en algunos afios el tiempo de espera de Malasia
por su independencia.

Encontramos en Grecia un caso histérico de otro tipo. Los tres
afios de lucha, que al fin dieron el triunfo con la ayuda de Ingla-
terra y de los Estados Unidos a un gobierno derechista, no dejan de
brindar ensefianzas para quien est4 interesado en conocer c6mo no
debe actuar en una guerra de guernllas.

En Grecia (1946-49), los enemigos del gobierno ignoraron vir-
tualmente todas las ensefianzas que la experiencia ofrece, todas las
reglas dadas por los teéricos del marxismo-leninismo para la gue-
rra revolucionaria fueron violadas por los mismos comunistas, que
estaban obligados a tenerlas mas en cuenta que nadie.

Como sucedié en otras partes, al concluir la Segunda Guerra
Mundial, los dirigentes comunistas griegos se hallaron, material y
politicamente, en una posicién ventajosa. Comunismo y antifascis-
mo se identificaron muy estrechamente porque fueron los comu-
nistas quienes dominaron el movimiento de resistencia ELAS, por
lo que el Partido tenia una posicién ideolégica dominante. Mlles
de veteranos de la ELAS estaban a disposicién del movimiento
revolucionario. Y a pesar de que la ELAS habia aparentado entre-
gar sus armas en 1945, el mejor armamento, proporcionado a
los grupos de resistencia por los britinicos y norteamericanos du-
rante la guerra, estaba en manos de los guerrilleros cuando estallé
la guerra civil en 1946.

No obstante que los comunistas eran numéricamente. débiles, y
quiza sélo tenian dos mil quinientos combatientes en 1946, frente
a una guardia nacional de 30,000 hombres, tuvieron éxitos inicia-
les y nuevos combatientes acudieron a sus filas.

Los combates empezaron a lo largo de las montafias septentriona-
les, en la frontera de Grecia con Albania, Yugoslavia y Bulgaria
y pronto se esparcieron hacia el centro sur del pais y luego a las
montafas del Peloponeso. Las medidas represivas adoptadas por
los grupos de extrema derecha echaron lefia al fuego, diseminan-
do el conflicto.

La campafia comunista se inicié con una linea tedgica firme. El
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Ejército Democréatico luché al estilo guerrillero, en pequefios gru-
pos, presto a dispersarse y esconderse e incluso confundirse con la
poblacién civil cuando se veia en apuros; sin embargo, era capaz
de concentrar localmente fuerzas superiores para atacar con ra-
pidez los puestos de policia en las aldeas y a pequefias patrullas.

A medida que las guerillas se hacian més fuertes, la policia se
vio obligada a abandonar los pequefios puestos y concentrarse para
mayor seguridad en los pueblos més grandes. Al advertir el peli-
gro, el gobierno de Atenas comenz6 a reorganizar apresuradamente
su ejército, que habia sido reducido précticamente a cero durante
la ocupacién alemana.

Las tropas que fueron enviadas a las montafias para dominar a
las guerrillas tropezaron con la misma tictica. Fueron incapaces
de conservar los pequefios puestos, incapaces de moverse con li-
bertad excepto con fuerzas muy considerables. Peor ain; fueron
incapaces de mantener una fuerza suficiente a lo largo de la
frontera septentrional para impedir el paso de hombres y sumi-
nistros provenientes de Albania y Yugoslavia, donde se habian
refugiado cerca de cuatro mil veteranos de la ELAS al terminar
la ocupacién alemana.

Asi, el Ejército Democratico pudo contar con una zona de re-
taguardia inviolada, del otro lado de la frontera, donde instalé
hospitales, campos de entrenamiento y bases de suministro, que
llegaban a Grecia por dos rutas principales, una directamente de
Yugoslavia; la otra desde Yugoslavia hasta Albania, y de aqui
hacia el sur.

La estrategia militar de las guerrillas griegas habia sido definida
correctamente como ni defensiva ni ofensiva, sino evasiva. En
pocas palabras, era la guerra de la pulga: un mordisco aqui, un
pinchazo alli, y una retirada ripida. El objeto era debilitar al
ejército y a través de él al gobierno de Atenas. Los objetivos mili-
tares estaban subordinados a los fines politicos: cortando las co-
municaciones, exhibiendo el desorden piblico, aumentando el peso
de los impuestos enormemente, entorpeciendo la vida econémica
del pais, los comunistas esperaban con toda razén minar el régi-
men de Atenas y crear una presidén social, econémica y politica que
lo llevaria al colapso en el momento justo.

La campafia se desenvolvia bien en el campo, quizd demasiado
bien. Crecian ripidamente las pequefias bandas guerrilleras; a
comienzos de 1947, el Ejército Democratico estaba peleando con
batallones, un afio mas tarde se habian formado hrigadas y des-
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pués divisiones enteras; ocho en total, organizadas ripidamente
de acuerdo con los esquemas de las divisiones de un ejército con-
vencional. La fuerza inicial del Ejército Democritico habia sido
aproximadamente de dos mil quinientos hombres; en la etapa mas
favorable llegé a veintiséis mil, aunque més tarde, hacia el final
de la guerra, declin aproximadamente a dieciocho mil quinientos.
Los éxitos prematuros y otros factores —el apoyo dado a Atenas
por los britanicos y después por los norteamericanos, asi como el
dado al Ejército Democrético por los tres paises comunistas situa-
dos al norte de la frontera— propiciaron serios, y en verdad, fata-
les errores.

El primero fue perder el contacto verdadero con la poblacién
griega. Quizi en parte por razones relativas a la seguridad poli-
tica, en parte por comodidad material, los comunistas, desde el
principio de la campafia, se dedicaron a incursionar en las aldeas
de las cuales habian sido echados los gendarmes y a despojarlas de
su ganado, de sus provisiones y ocasionalmente de sus habitantes;
a éstos Gltimos se les obligaba, bien a enrolarse en el Ejército De-
mocrético o a ser expulsados de las zonas donde actuaba la gue-
rrilla.

Las hordas de refugiados que llegaban de las zonas de guerra
crearon algo mais que un problema en Atenas, pero esto significé
un costo politico muy alto para los comunistas, en concepto de
pérdida de prestigio y apoyo popular a través de Grecia. Se deri-
varon también consecuencias militares: con la poblacién civil den-
tro de las zonas de guerra el gobierno tenia que pensarlo dos
veces antes de bombardear las aldeas o dejar vacias las viviendas;
los civiles eran un serio problema para los pilotos gubernamentales,
que tenian que identificar los blancos y no siempre sabian si esta-
ban vapuleando a una recua de mulas que llevaba provisiones a
los guerrilleros o a un grupo de labradores en camino hacia el mer-
cado. Con las zonas limpias de civiles los pilotos de los bombarde-
ros tenian tanta libertad como las tropas de tierra: todo lo que
se moviera, aparte de los soldados gubernamentales, de quienes
eran conocidas sus posiciones, era, sin més, un blanco enemigo.

El segundo gran desatino del Ejército Democrético, cometido por
razones ain no muy claras, fue tratar de dominar territorio, a
partir de 1947, adoptando ticticas defensivas convencionales para
lo cual sus efectivos, el tipo de sus armas y el débil sistema logistico
eran completamente inapropiados.

Las guerrillas habian llegado a ser muy fuertes, pues de dieciocho
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a veintiséis mil hombres es una fuerza formidable para ellas. Sin
embargo, no eran el contrincante adecuado para enfrentarse abier-
tamente contra un ejército y un Cuerpo Nacional de Defensa que
sumaban juntos cerca de ciento sesenta y cinco mil hombres, apo-
yados por fuerzas blindadas, artilleria y una fuerza aérea mis que
suficiente.

Al parecer, intervinieron consideraciones politicas en las decisio-
nes de los comunistas para intentar el paso de la guerra de guerri-
llas a operaciones mas convencionales: el empleo de las tropas
en formacién de brigadas y divisiones primero, después, proponerse
el dominio de territorio en el norte. Se habia constituido un gobier-
no comunista y le era indispensable una base territorial. Si se
queria buscar el reconocimiento mundial para una “Grecia Libre”,
debia probarse que esa Grecia existia.

No hay duda de que otros factores influyeron también en la de-
cisibn. No hay duda de que los comunistas necesitaban de sus
bases en el extranjero y de los suministros que les llegaban desde
Yugoslavia, y, en cualquier caso, hubiera sido tonto renunciar a
ello. Mantener las fronteras abiertas pudo haber sido una de las
finalidades de las operaciones defensivas del Ejército Democratico
en el norte.

Error o no, el Ejército Democratico tuvo éxito al principio al
ocupar tierras. En el verano de 1948, de doce mil a quince mil
miembros de las tropas comunistas contuvieron durante dos meses
y medio a cincuenta mil soldados gubernamentales en los montes
Grammos, en una area de cerca de cinco mil kilémetros cuadrados.
Cuando la presién se hizo muy grande, el Ejército Democratico se
retiré a Albania, para reaparecer en la regién de los montes Vitsi
al noreste, donde hizo una brillante defensa contra renovadas
operaciones del ejército. Al cabo de seis meses, las guerrillas se
habian establecido otra vez en los montes Grammos. La campa-
fia gubernamental en el norte fue, en ese periodo, un desastre.

Las derrotadas fuerzas de Atenas tomaron medidas drasticas. El
general Alejandro Papagos, antiguo jefe del Estado Mayor del
ejército, fue llamado de su retiro y se le otorgd absoluta libertad
en la reorganizacién del ejército, con la autorizacién de elevar sus
efectivos hasta un cuarto de millén de hombres, si era necesario.

Papagos destituyé a los oficiales no aptos y empezd a utilizar
tacticas nuevas, agresivas. Veinticinco mil hombres se lanzaron a
la batalla del Peloponeso, donde los comunistas habian tomado la
ofensiva. A principios de 1949, se habian liquidado los 3,600
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guerrilleros de la regién y el ejército lograba apreciables avances
contra los que estaban en el centro de Grecia. Para junio, el Ejér-
cito Democrético habia sido derrotado pricticamente en todas par-
tes, excepto en su fortaleza de Grammos y de Vitsi, y se preparaba
una fuerte ofensiva contra estas posiciones.

Mientras tanto los comunistas habian sufrido un rudo golpe por
los caprichos de la politica internacional. Tito se habia peleado con
Stalin; Yugoslavia abandoné la Cominiorm; y en julio, el gobierno
de Belgrado cerré la frontera con Grecia. La actitud de Yugos-
lavia corté la linea de aprovisionamiento de la guerrilla entre
Macedonia y Tracia occidental, aislando una reserva de cerca de
cuatro mil comunistas en Yugoslavia y metiendo una cufia entre
la fuerza principal de los comunistas en la zona de Grammos-Vitsi
y los guerrilleros de Bulgaria, Macedonia oriental y Tracia, unos
cinco mil en total. El Ejército Democratico se hallaba todavia en
capacidad de obtener algunas provisiones de Albania, pero muchas
menos y de inferior calidad que las recibidas de Yugoslavia.

Luchando contra estas dificultades, el Ejército Democratico de-
mostrd ser incapaz para resistir a un ejército mejor armado, mejor
entrenado vy organizado con tropas regulares en niimero considera-
blemente mayor y con gran apoyo de artilleria y de aviacién. En
los primeros tres dias de agosto, fueron derrotados los siete mil
hombres que ocupaban la zona de los montes Vitsi, y cinco mil gue-
rrilleros huyeron al norte, hacia Albania, con lo que practica-
mente, la guerra civil en Grecia llegaba a su fin.

Sin embargo, miles de guerrilleros de entonces y muchos miles
més de sus colaboradores permanecieron dispersos a través del
pais por tiempo indefinido, al ser vencida la revolucién y cuando
no habia ya ninguna esperanza de que resurgiera.

No es desleal decir que, en gran medida, fue destruida por los
propios comunistas. Su separacién de la poblacién civil de las mon-
tafias septentrionales, el terrorismo practicado contra los civiles,
su dependencia de las bases extranjeras para suministros y su de-
cisién prematura de dominar territorio en 1948 y de enfrentarse
a grandes formaciones de un ejército que era superior numérica,
técnica, logistica y organizativamente, les costd una serie de fra-
casos de los cuales no pudieron recuperarse.

Su pérdida fue doble. Fueron derrotados militarmente. Y ade-
mas los éxitos del ejército gubernamental griego se tradujeron en
derrotas politicas del movimiento revolucionario.
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Dentro de la realidad griega, los principios revolucionarios vuel-
ven a repetirse: el objeto de la guerrilla no es ganar batallas, sino
evitar la derrota; no finalizar la guerra, sino prolongarla hasta
llegar a la victoria politica, mas importante que lograr cualquier
victoria en ¢l frente de batalla. Los comunistas griegos, al sacrifi-
car las ventajas de la tactica guerrillera por la estrategia militar
consistente en posesionarse de territorio, enfrentaron la fuerza a
la debilidad. Al aventurarse a un choque militar directo, jugaron
no sélo con su potencial humano, sino con algo que es mas impor-
tante: su prestigio politico como fuerza revolucionaria dispuesta a
desafiar (con evasiones hihiles y ticticas mejores) al coloso mili-
tar. Y al perder el juego, desperdiciaron el momento esencial. El
alto sentido de la anticipacién popular, la adhesién masiva, de lo
cual depende el éxito de cualquier movimiento politico.

La politica es, por definicién, un fenémeno de masas. Grecia,
Malasia, Filipinas, demuestran el axioma de que sin la participa-
cién del pueblo o, al menos, sin el apoyo popular, no puede haber
revolucién. Los huks lo perdieron, los chinos de Malasia nunca
lo tuvieron, los comunistas griegos se desprendieron de éL
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El Arte de la Guerra de Sun Tzu. Principios estatégicos
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tdcticos de la guerra de guerrillas. El terreno como fac-
r decisivo. La guerra de guerrillas en las dreas urba-

nas. El cardcter de la guerrilla.

CO
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Toda guerra se basa en el engafio del enemigo.

Por lo tanto, cuando seas capaz, finge incapacidad; cuando
estés activo, simula inactividad.

Cuando te halles cerca del enemigo, haz que parezca que te
encuentras muy lejos; cuando estés muy lejos, haz que parezca
que te hallas cerca.

Ofrece al enemigo un sefiuelo para atraerlo; finge desorden y
golpéalo.

Cuando el enemigo se concentre, preparate contra él; cuando
sea fuerte, esquivalo.

Encoleriza al general del enemigo y atirdelo.

Aparenta inferioridad y alienta la arrogancia del enemigo.

Mantenlo en la necesidad de hacer grandes esfuerzos y haz
asi que se desgaste.

Cuando el enemigo esté unido, dividelo.

Aticalo donde no se halle preparado; salta sobre él cuando
menos lo espere.

Estos son las reglas estratégicas decisivas para lograr la vic-
toria.

El texto que acabamos de citar pertenece a El Arte de la Guerra,
njunto de ensayos de Sun Tzu, el mis antiguo de los autores
nocidos que han escrito sobre el tema, que vivié varios siglos an-

tes de la era cristiana. El sorprendente parecido entre el texto ci-
tado y los principios militares de Mao Tse-tung no es una coin-
cidencia fortuita. Mao estudié a fondo a Sun Tzu y reconoce lo
que aprendié de éste; muchas de las méaximas del jefe de la gue-
rra de guerrillas china no son, de hecho, mas que paréifrasis de
las reglas expuestas en El Arte de la Guerra.

Hemos citado a Sun Tzu para poner de relieve que la expresién
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“guerra moderna”, en su uso mas corriente, es un nombre con-
vencional que denota la confusién de los periodistas y politicos que
toman la tecnologia por ciencia. Pues, no obstante las impresio-
nantes innovaciones técnicas del siglo xx, los principios de la gue-
rra no son modernos, sino antiguos; fueron ya bien establecidos
cuando César emprendié su primera campafia. Y lo que es cierto
de la guerra en general todavia lo es mas, si cabe, de la guerra de
guerrillas.

La fuerza aérea y la artilleria constituyen armas de un alcan-
ce mucho mayor que el del arco y la flecha; los explosivos actua-
les tienen un poder destructor que supera millones de veces al de
la flecha; los tanques son mejores que los escudos; los camiones
y helicépteros proporcionan (aunque no siempre) transporte méas
rapido y seguro que las mulas y camellos. Pero los problemas del
generalato siguen siendo los mismos. El resultado de las batallas
y campafias militares todavia lo determinan los variables factores
del terreno, situacién atmosférica, espacio, tiempo, poblacién vy,
sobre todo, moral y estrategia.

Si hay algo nuevo relacionado con la guerra de guerrillas —de
la cual Sun Tzu anticipé sorprendentemente hace dos mil afios
casi todas las cuestiones de caracter militar—, sblo es su moderna
aplicacién: su aplicacién politica. Dicho de otro modo: el aspecto
verdaderamente moderno de la guerra de guerrillas consiste en su
uso como instrumento de la revolucién politica, como el método
mas seguro para que un pueblo desarmado pueda vencer a ejérci-
tos mecanizados 0, si no logra vencerlos, neutralizarlos hasta el
punto de hacerlos indtiles.

Para comprender c6mo puede realizarse esto, se necesita es-
tudiar, mas que las ticticas militares, los problemas politicos que
pueden ser resueltos con métodos militares: los de la guerrilla.

El guerrillero es un insurgente politico, el agente consciente de
la revolucién; su actividad militar es vital, pero subordinada a su
misién politica. Su levantamiento tiene un solo propésito: derro-
car al gobierno y destruir el sistema politico o social existente, o
quizi, el sistema econdmico.

En el proceso de realizacion de su propdsito, puede tener que
derrotar —y con seguridad tendrd que entrar en combate y manio-
brar— a fuerzas militares profesionales, organizadas. En este caso,
sin embargo, sus maniobras, salvo cuando se trate de su super-
vivencia inmediata, las emprenderd principalmente por sus efectos
politicos. Cada batalla serd una leccién, destinada a demostrar la
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impotencia del ejército y, asi, a desacreditar al gobierno que lo em-
plea. Cada campafia ser4 como un texto dedicado a elevar el nivel
de conciencia revolucionaria y anticipar la mayoria popular cuya
actitud determinari el resultado de la lucha.

Las acciones de las guerrillas tienen ciertos objetivos militares
obvios: obtener armas, municiones y suministros, causar bajas al
enemigo, forzar a éste a extender demasiado sus lineas, de modo
que sus comunicaciones puedan ser rotas y destruidas, y las peque-
fias unidades atacadas una a una, por fuerzas locales rebeldes
superiores en ndmero.

Pero, son los objetivos psicolégicos y politicos lo mas importante.
Los éxitos militares locales no servirian para nada si la campana
de las guerrillas no debilitara también la moral del gobierno y sus
soldados, si no causara una hemorragia financiera al régimen, e in-
crementara la presion politica sobre €] creando amplia desconfianza
y extenso descontento con respecto al curso de la guerra, al verse -
que ésta no progresa. .. y no estar su terminacién a la vista.

Es evidente que nada de esto pucde ocurrir si no existen cier-
tas circunstancias sociales y politicas determinadas, que conjunta-
mente producen una situacién que posibilita el estallido revolucio-
nario. El éxito de la insurreccién presupone la existencia de
auténticas quejas populares, grandes desigualdades sociales, una
economia deficiente o estancada, un gobierno opresor. Aunque con-
curran estos factores, la revolucién estard todavia muy lejos, a
menos que exista o se cree el nicleo de una organizacién revolucio-
naria, capaz de articular y explotar el descontento del pueblo con
el status quo.

Sin embargo, por lo general, las situaciones revolucionarias pro-
ducen sus propias jefaturas para la revolucién. Es de esperar que
éstas, surgiendo de los sectores mis inestables, incluyan a los ele-
mentos mas radicales, a los més frustrados y ambiciosos elementos
de los partidos politicos proscritos, a los miembros mas idealistas
y de menos éxito de la clase media, y a los mas ultrajados por los
desacostumbrados aguijones de la opresién (por ejemplo, el cam-
pesino sujeto largo tiempo a la tirania no suele ser tan revolucio-
nario como el estudiante o el obrero —relativamente més afortu-
nados que él-— a los que se les ha hecho creer que tienen derechos
y encuentran, en un cambio de clima politico, que han sido priva-
dos de ellos).

En la situacién de posibilidad revolucionaria, pueden esperarse
insurrecciones espontineas: es probable que sean provocadas por
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«casi cualquier clase de lucha social, como una huelga, una campa-
fa electoral, una disputa sobre tierras, salarios, precios, rentas o
escuelas, o cualquier otro de los muchos “problemas” sociales.
Con frecuencia, tales insurrecciones surgirdn en respuesta a algin
acto de represién o de injusticia —real o imaginada— por parte de
las autoridades gubernamentales, como sucede por ejemplo, cuan-
do los esfuerzos de la policla para detener a una manifestacién
popular convierten a ésta en un motin.

En otras circunstancias, el desorden puede ser provocado delibe-
radamente. En Cuba, Argelia y Chipre, ejemplos que acuden
pronto a la mente, la “guerra de la pulga” fue iniciada por las
acciones deliberadas de los nicleos revolucionarios, que procla-
maron su desafio a la autoridad y, confiando en el apoyo del pueblo,
declararon abiertamente la guerra revolucionaria.

Los medios no tienen importancia. Lo importante es la jefatura
misma. Los bandoleros no son revolucionarios, los saqueadores no
son guerrillas. A fin de atraer a un namero suficiente de seguidores,
los jefes revolucionarios deben tener un firme caracter moral;
han de proponerse algo méas grande que la satisfaccién de sus am-
biciones personales. Esto, a su vez, implica una ideologia o una
“causa” clara para explicar sus decisiones y las razones de su in-
surreccién. No pueden ser meros oportunistas.

Cuando se produce el conflicto, sea espontineo o provocado, los
jefes revolucionarios han de ser capaces de explicar y justificar
la naturaleza confusa y, con frecuencia, aparentemente casual de
aquél. A los actos aislados de desafio hay que darles coherencia
dentro de un sistema de ideas revolucionarias. La jefatura tiene
que estar preparada para aprovechar lo mis posible toda oportuni-
dad de acelerar el proceso de la agitaci6n social y la disolucién po-
litica. La primera tarea de los dirigentes revolucionarios debe ser
relacionar cada incidente y cada fase de la lucha con una gran
“causa”, de forma que la violencia revolucionaria sea vista como
el medio natural y moral de alcanzar un fin deseado, y las masas
populares participen cada vez mas en ella. No puede permitirse
que la lucha parezca absurda o caética. Debe darsele un caricter
progresivo en todas sus fases; tiene que despertar grandes esperan-
zas y parecer decisiva en cada etapa, de modo que nadie pueda
permanecer al margen de ella.

La ‘“causa” precisa no tiene, en si misma, gran importancia:
con frecuencia, cualquiera es tan buena como las demas. En Cuba,
por ejemplo, la corrupcién e ilegitimidad del régimen de Ba-
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tista fueron, por lo que se sabe, “causas” suficientes para la clase
media acomodada —inientras sus miembros, individualmente, no
corrian ningin gran riesgo personal y se limitaban a simpatizar
con la rebelién y a dar apoyo a los revolucionarios activos. Cuando
los hijos de familias de la clase media fueron encarcelados, muer-
tos o torturados por sus actividades, la opresién se convirtié en la
“causa” més urgente.

El nacionalismo econémico fue Ja “causa” real de que ricos v
ambiciosos industriales y empresarios se opusieran a Batista. La
ambicién politica, que no podia ser confesada, y un sentido de
justicia social, que si podia serlo, fueron las “causas” que lleva-
ron a los frustrades jévenes de la clase pobre de los empleados a
convertirse en jefes y partidarios acérrimos de la revolucién. Y por
otra parte, los campesinos sin tierra, los macheteros de las grandes
plantaciones de azdcar, tan explotados econémicamente, y los ocu-
pantes de tierras en la Sierra Maestra se sumaron a la rebelién a
causa de sufrir verdadera hambre y verdadera opresion, y estos 1il-
timos, también por su ansia de asegurarse tierras propias bajo un
sistema de justicia social, motivos que superan toda cuestién de’
“causas” morales o politicas.

Las causas alegadas para la rebelién variaron de acuerdo con
la situacién local. El llamamiento constante y légico de la jefatura
revolucionaria fue més amplio, pues se basé en una ideologia de-
mocritica e igualitaria, vinculada a ideas de justicia social acep-
tadas hacia mucho tiempo en Cuba (el ardiente “humanismo” de
Castro no cra nada nuevo, habia sido recogido ya en la Constitu-
cién). v en una clara meta politica: el derrocamiento del régimen
de Batista y la completa destruccién o la liquidacién de todo lo
que lo apoyaba.

El derrocamiento de Batista fue presentado como una panacea,
como cl remedio para todos los males existentes. Como “causa”,
daba sentido y hacia comprensible cada suceso politico aislado:
el asesinato de un policia, el martirio de un terrorista, la suspen-
sién de las garantias constitucionales o una manifestacién deman-
dando que se restauraran; toda ruptura de la rutina diaria, todo
lo que avudaba a minar al régimen, fue sostenido como una esca-
ramuza o la batalla de una gran cruzada,

Reinando este estado de animo, el proceso de reducir el apo-
yo a Batista y aumentar la presién contra él, tanto dentro como
fuera del pais, continué de acuerdo con un orden o plan que ya
hemos examinado con detalle en capitulos anteriores.
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El ejemplo de Cuba proporciona tan bien como cualquier otro
el método para lograr buen éxito en la insurreccién. Los requisitos
son -éstos:

1. Una situacién politica inestable, caracterizada por agudas di-
visiones sociales y generalmente, aunque no siempre, una economia
que se desmorona o se halla estancada.

2. Un objetivo politico, basado en firmes fundamentos morales
e ideolégicos, que pueda ser comprendido y aceptado por la mayo-
ria como la suprema ‘“causa” de la rebelién, deseable por si mis
mo y digno de todo sacrificio.

3. Un gobierno opresor, con el cual no es posible llegar a nir
gun arreglo politico.

4. Alguna forma de organizacién politica revolucionaria, capaz
de proporcionar una jefatura firme y consagrada por completo a
alcanzar el objetive: aceptado.

Hay un ultimo requisito: la clara posibilidad o incluso la pro-
babilidad de tener éxito. No se conseguird un nimero suficiente
de partidarios de la insurreccién, ni se intentari ésta hasta que
el pueblo crea que el gobierno puede ser derrocado, y el primer
acto de la rebelién debe consistir en demostrar esta posibilidad
desafiando con éxito a las fuerzas militares.

Las técnicas o ticticas caracteristicas de la guerra de guerrillas,
exceptuando detalles sin importancia, no pueden aprenderse en
libros o textos. Tales tacticas dependen siempre de la situacién
local y son, en sumo grado, expeditivos: el guerrillero es, sobre
todo, un improvisador. La naturaleza de su improvisacién depen-
de, como es natural, de los objetivos inmediatos y a largo plazo
que se proponga, del terreno, de la proporcién entre sus fuerzas
y las del enemigo, del material de que disponga y de otros fac-
tores similares.

Puesto que la fuerza de la guerrilla en nimero de combatientes
y en armas es inferior a la del enemigo (en otro caso, no seria
una guerrilla) y su preocupacién mas inmediata es la mera su-
pervivencia, la base de todas las tacticas guerrilleras consiste, ob-
viamente, en la evasién. Evadirse significa ser capaz de no entrar
en combate con el enemigo mas que en los tiempos y lugares ele-
gidos para ello por el mando de la guerrilla y poder lograr siempre
superioridad local para luchar con eficacia.

“Si puedo conocer la situacién del enemigo y al mismo tiempo
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ocultarle la mia —escribe Sun Tzu—, seré capaz de concentrarme
y él tendrd que dividirse. Y si yo me concentro mientras él se
divide, podré utilizar toda mu fuerza para atacar a una parte
de la suya.”

Y de nuevo:

“El enemigo no debe saber dénde trato de dar la batalla. Pues,
si no sabe dénde trato de dar la batalla, tendrd que prepararse
en muchisimos lugares. Y cuando se prepare en muchisimos luga-
res, seran pocos los enemigos con los que yo tendré que combatir
en cualquier parte... Y cuando él se prepare en todas partes, serd
débil en todas partes.”

Estas citas explican, tan bien como cualquier otro texto que se
haya escrito sobre la cuestién, cémo puede un grupo relativamente
pequefio de hombres armados oponerse a un ejército muy supe-
rior a él. Los secretos del éxito son, en primer lugar, mejor in-
formacién, y en segundo lugar, el terreno. Las guerrillas, repre-
sentando una causa popular, tienen la tremenda ventaja de un
“servicio de informacién” que comprende casi toda la poblacién.
La gente oculta a los guerrilleros y, al mismo tiempo, les revela,
dia tras dia, hora tras hora, la situacién y fuerza del enemigo. ’

“Nosotros sabemos siempre dénde estin los soldades,” me dijo
Fidel Castro cuando le entrevisté por primera vez en la Sierra
Maestra, a comienzos de 1957, “pero ellos nunca saben dénde es-
tamos nosotros. Podemos ir y venir a gusto, atravesando las lineas
del ejército, pero éste nunca puede encontrarnos, a menos que lo
deseemos, y entonces, el encuentro se realiza en las circunstancias
elegidas por nosotros.”?

Por aquel tiempo, Castro tendria quizd un centenar de guerri-
lleros; en teoria, se hallaba “rodeado” por unos cinco mil soldados
de Batista. Pero, en el terreno salvaje y sin caminos de la Sierra
Maestra, con una extensién de mas de 13 000 kilémetros cuadra-
dos de montafias y densos bosques y una poblacién rural pobre,
que simpatizaba sin duda con el jefe rebelde y era hostil a Batis-
ta, hallarse “rodeado” no tenia importancia. El océano esta rodea-
do, pero el pez no se cuida de ello.

Cuando es posible escoger el terreno para las operaciones de las
guerrillas, la eleccién debe hacerse con mucho cuidado. El ideal
es un pais (o region) mas rural que urbano, con méis montafas

1 Robert Taber, M-26: The Biography of a Revolution
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que llanuras, con més bosques espesos que terrenos pelados, con
largas lineas de ferrocarriles, malas carreteras y una economia
predominantemente agricola. Tiene también gran importancia el
hecho de que la poblacién se halle mas o menos dispersa o con-
centrada: una regién con una poblacién rural muy desperdigada,
que vive en pequefias aldeas y casas de campo aisladas es mucho
mas vulnerable que una en que abunden los pueblos grandes y pe-
quefias ciudades separados por amplias zonas de tierras cultivadas
v abiertas.

El terreno debe proporcionar lugares propios para el oculta-
miento de los guerrilleros y obstaculos que impidan el transporte
militar: montafias y ciénagas por los que no puedan pasar tanques
y camiones, bosques y matorrales espesos que protejan contra la ob-
servacién y el ataque aéreos, selvas desde las cuales sea posible
lanzar con rapidez y seguridad ataques a ferrocarriles y carreteras
y en las cuales resulte ficil preparar emboscadas contra peque-
nas unidades militares.

Debe haber suficiente espacio para maniobrar con libertad, sin
correr el riesgo de quedar cercados por un movimiento envolvente
del enemigo. Cuanto mayor sea el 4rea en que realicen sus ope-
raciones las guerrillas, tanto mas dificil le resultara al ejército lo-
calizarlas y el gobierno tendrd que dispersar mas sus tropas y
extender mas sus lineas de suministro y comunicaciones.

Sin embargo, las guerrillas no pueden elegir las ireas mas re-
motas y escabrosas pensando sélo en su seguridad. Tienen que es-
tar en permanente contacto con una poblacién rural que le propor-
cione nuevos miembros, suministros y correos dignos de confianza
para llevar mensajes e instrucciones suyos al movimiento revolu-
cionario clandestino de las ciudades y de éste a ellas.

Esta necesidad indica que debe elegirse un 4area rural con po-
blacién més bien dispersa que concentrada. Una 4rea semejante
suele proporcionar los sitios propios para el ocultamiento y los
obsticulos naturales a las operaciones del ejército, sitios y obstécu-
los que se encuentran en las 4reas desoladas, y proporcionari otra
ventaja: al gobierno le resultard costoso establecer guarniciones
en ella.

En lcs grandes pueblos rurales, pueden establecerse guarniciones,
pero no en las pequefias aldeas. En donde haya muchas de éstas,
solo podran asignarse a cada una de ellas unos pocos soldados, y
crear tales avanzadas rurales es peor que inttil, ya que cada una
de ellas puede ser rendida con facilidad, y sus soldados, muertos o
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capturados con sus armas y municiones, y de este modo, los rebel-
des alcanzarin otra victoria para los efectos de propaganda.

Puesto que ninguno de los pueblos, pequefias aldeas y granjas
tendrd gran importancia econémica o estratégica para el gobierno,
la decisién natural del ejército serd retirarse a terreno mas se-
guro. Pero cada una de tales retiradas ampliara el area dominada
por las guerrillas y alimentard al movimiento de insurreccién, pro-
porcionando a éste mas abastecimiento, mas guerrilleros y mas
espacio para maniobrar.

Hay otra cosa que considerar: la posesién de zonas pobladas
suele proporcionar a los insurgentes casi tanta seguridad como les
proporcionan las areas remotas en que no pueden ser localizados
o atacados. En aquellas zonas, gozarin de cierta proteccidn contra
los bombardeos aéreos y los ataques de artilleria, pues el gobierno,
por razones politicas, si no humanitarias, no puede acabar con una
poblacién civil integrada por personas que en buena parte nada
tienen que ver con la insurreccién.?

El peligro de hallarse aisladas las guerrillas y lejos de las 4reas
pobladas ha sido demostrado por la experiencia de Malasia y las
Filipinas. En ambos paises, el ejército logré aislar a los rebeldes y
cortarles la comunicacién con su fuente de fuerza, con resultados
fatales para la insurreccién. En cambio, la posibilidad de hacer con
éxito una guerra de guerrillas en una pequefia isla, con poco es-
pacio para maniobrar y sin territorio escabroso que sirviera de
“santuario” a las guerrillas, la probaron los luchadores chipriotas
de la EOKA. Cuando eran presionadas, las pequenas guerrillas
mandadas por Grivas en las colinas de Chipre volvian a infiltrarse
en las ciudades. Los fugitivos conocidos, que no podian hacer esto,
vivian como zorros en cuevas tan bien camufladas que los solda-
dos britanicos pasaban con frecuencia sobre las cabezas de estos
guerrilleros sin descubrirlos. Otros permanecian acostados todo
el dia en sitios ocultos bajo los pisos de casas y salian por la noche
a realizar sus incursiones o ataques.

Incluso en grandes ciudades, con buena policia, una poblacién
que simpatice con los insurgentes puede protegerlos de modo ac-
tivo. Los métodos draconianos usados por el gobierno francés en
Argel para expulsar casi por completo de esta ciudad al Frente
de Liberacién Nacional, que actuaba clandestinamente alli, tuvie-
ron éxito sblo porque los musulmanes de la Casbah estaban ya

2 Esto no es siempre cierto: piénsese en Vietnam.
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separados, racial y fisicamente, de la poblacién francesa. Con sol-
dados, sobre todo si son extranjeros, puede sofocarse una rebelién
urbana (como sucedi6 en Budapest), tratando a toda la ciudad
como si la sitiaran en tiempos de guerra, controlando todos los
movimientos y matando sin piedad a los habitantes de cualquier
barrio en que se haga resistencia. Una poblacién urbana puede
ser sometida, poco a poco, haciéndola sufrir hambre y terror.
Pero, semejantes métodos rara vez son aplicables a situaciones de
guerra civil en que no puede distinguirse con seguridad al amigo
del enemigo.

El terreno y las condiciones son las que, en ultimo término, deter-
minan el tamafio y la organizacién de las guerrillas. En la Sierra
Maestra de Cuba, se vio que lo mejor era formar “columnas” de
ciento a ciento veinte hombres, pues tal fuerza era capaz de ha-
cerle frente a cualquier grupo militar que pudiera penetrar en el
area que les servia de base. Un mayor niimero de miembros de la
“columna” hacia pesada su marcha y dificil su abastecimiento,
dados los recursos de una regién muy poco poblada y con una
economia agricola de subsistencia (es decir, que produce sélo para
satisfacer las necesidades de los propios agricultores y no para el
mercado).

En Areas rurales de més densa poblacién y mas présperas, un
pelotén de treinta a cuarenta hombres podia ocupar una pequefia
aldea o un pequefio pueblo y sus alrededores; a lo largo de las
méargenes de todo el “territorio libre”, se establecian puestos de
guardia, y la zona era administrada como un estado dentro de un
estado.

Por otra parte, en areas suburbanas, el factor decisivo era el
ocultamiento, y las guerrillas que actuaban cerca de las grandes
ciudades, cortando carreteras, comunicaciones y cables de elec-
tricidad, estaban organizados en escuadras de tres a ocho hom-
bres, realizaban emboscadas y tras su ataque, se escondian con
rapidez en el matorral o, a veces, en las casas de residentes de la
ciudad. Incursiones contra puestos militares y establecimientos in-
dustriales suburbanos fueron llevados a cabo con frecuencia por
“comandos” que vivian en la ciudad, se reunian para una accién
nocturna y luego se separaban con rapidez y cada uno regresaba
solo a su casa, para reanudar sus ocupaciones normales durante
el dia.
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Con respecto a las condiciones reinantes en la mayor parte de
las reptblicas latinoamericanas, el Che Guevara considera que un
niacleo de treinta a cincuenta hombres armados es suficiente para
iniciar una guerra de guerrillas con mucha probabilidad de lo-
grar éxito. Si el nicleo, organizado y armado en el mas estricto
secreto, excede de ciento cincuenta hombres, debe ser dividido y
la accién debe iniciarse en dos regiones bien separadas una de
otra. Cuando una columna activa de guerrilleros aumente y llegue
a tener mas de unos cien miembros, debe ser, a su vez, dividida y
debe abrirse un nuevo frente. Para esta divisién, hay tanto una
razén positiva como una razén negativa: los guerrilleros son misio-
neros; su tarea no consiste sélo en oponerse al ejército, sino en
difundir la rebelién entre el pueblo; y cuanto més extensa sea su
area de contacto con éste, tanto mejor para su causa.

El ntcleo de las guerrillas inicia la lucha, si le es posible, en los’
limites de un terreno escabroso que le sirva de refugio, en un
4rea agricola de poblacién escasa y con una agricultura de sub-
sistencia, situada a una distancia de objetivos estratégicos que per-
mita atacar a éstos con facilidad: vias férreas que puedan ser
cortadas, comunicaciones que puedan ser interrumpidas, minas o
fabricas que puedan ser objeto de sabotaje, pequefios puestos
militares o de policia de los que puedan capturarse armas. Al
mismo tiempo, el movimiento revolucionario clandestino de las
ciudades comienza una campafa insurreccional de golpes de mano,
de forma que la rebelién tome un caricter general, nacional, y se
alcance asi el mayor efecto posible de propaganda. No basta le-
vantarse: la rebelién tiene que ser objeto de atencién nacional,
y sus primeros efectos, tan graves que incluso una prensa controla-
da por el gobierno no pueda pasarlos en silencio o despacharlos
con cuatro lineas, como ha ocurrido con muchas insurrecciones
provinciales abortadas por un gobierno que se hallaba seguro en
una capital tranquila, muy lejos del lugar de la batalla.

Cuando se haya extinguido la exitacién de los primeros momen-
tos y se haya restablecido el orden en las ciudades en que hubo al-
zamientos, las guerrillas pueden esperar que el ejército vaya a
darles la batalla; ellas no deben buscarlo. El gobierno ordenara
una campafia para la “supresién de los bandoleros”. Se enviaran
tropas en convoyes de vehiculos motorizados o en aviones a la
region en que, segin los informes, despliegan su actividad las gue-
rrillas; aviones de observacién volarin rozando las copas de los
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arboles, en busca de los insurgentes; soldados ocuparan los pueblos
y patrullaran las carreteras; columnas de infanteria penetraran
pronfundamente en el territorio rebelde. tratando de entrar en
contacto con las guerrillas. Pueden usarse helicépteros para trans-
portar tropas a campamentos estratégicos situados muy adentro del
bosque o las montafias del territorio en que se mueven las guerri-
llas, y enviar desde esos campamentos patrullas en todas direcciones
para buscar a los rebeldes. Si el jefe militar sabe lo que tiene
que hacer, puede adoptar alguna variante de la técnica francesa
de la “mancha de aceite”, o sea, cuadricular la regién en su 1napa
e intentar limpiar de rebeldes un cuadro tras otro, empujando a
las guerrillas lentamente hacia una “zona de matanza” (o hacia
varias zonas), en la que el \nico camino que parece permitirles
escapar las lleva a terreno abierto, procedimiento muy similar al de
los ojeadores que “empujan” a los tigres al sitio en que pueden
dispararles los cazadores.

El método de la “mancha de aceite” es bueno en teoria, pero
en la practica es muy posible que fracase. Como es raro el go-
bierno que puede admitir que le preocupa mucho la actividad de
un pequefio grupo de guerrillas, lo probable es que la fucrza mili-
tar enviada a suprimirlas sea mucho menor de lo que tendria que
ser para realizar su tarea: esta fuerza, segun se ha establecido,
tiene que superar numéricamente a los rebeldes en proporcién de
diez 2 uno y no seria exagerado en absoluto enviar a quinientos
soldados contra cada guerrilla.?

Sea cual sea el nimero de soldados que intervengan, las guerri-
llas deben luchar de acuerdo con ciertos principios. No deben
tratar de retener el terreno ni batirse con un enemigo mds fuerte,
sino sélo confundir y agotar a la fuerza cnviada contra cllas, cau-
sarle a ésta bajas sin contrapartida. Lo decisivo para esta clase
de lucha es la emboscada bien situada. “Por lo general,” escribe
Sun Tzu, “el que ocupa el campo de batalla primero y espera al
enemigo se halla cémodo; el que llega después al lugar de la lucha
y se lanza a la batalla esti cansado.”

Las guerrillas no dan batalla hasta que el terreno las favorezca.

2 En Cuba, en 1961, se enviaron a las montafias de Escambray méas de
60,000 milicianos de Castro para suprimir a unas guerrillas anticastristas
integradas, a lo sumo, por unos 600 hombres, que habian ido desembar-
cando de aviones de la CIA y no tenian apoyo popular o tenian muy poco.
A pesar de ser cien veces superiores en ntmero, las milicias tardaron casi
tres meses en acabar con estas guerrillas (el autor no habla dc¢ oidas: es-
taba allf).
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Su esfuerzo debe consistir en atraer al enemigo y llevarle a situa-
ciones en que el nimero de soldados tiene poca importancia por-
que el camino es demasiado escarpado y el paso tan estrecho que
no pueden atravesarlo a la vez mas que unos pocos combatientes.
Cuando empiece la lucha, se realizara en el terreno elegido por los
rebeldes: lo mejor es que los guerrilleros se hallen apostados en
alturas dominantes, cubiertas por la espesura y de limitada visibili-
dad, pues alli unos cuantos hombres decididos pueden detener a un
ejército.

Las emboscadas han de prepararse de tal modo que una pe-’
queiia parte de la columna militar que avanza —su vanguardia—
sea separada del resto cuando se abra el fuego. El fuego del cuer-
po principal de las guerrillas debe concentrarse sobre esta van-
guardia. El objeto de la emboscada tiene que ser la completa
destruccién de ésta y la captura de sus armas y municiones, Glti-
ma tarea, que ha de cumplirse mientras una pequefia guerrilla
de retaguardia demora el avance del resto de la columna militar.

Con respecto a esto, escribe el Che Guevara:

Cuando la fuerza de la guerrilla es minima y se quiere de todas
maneras detener o disminuir el avance de la columna invasora,
deberan distribuirse grupos de tiradores que fluctien de dos a
diez en cada uno de los cuatro puntos cardinales rodeando a
esta columna. En esta forma podra entablarse un combate por
el flanco derecho, digamos; cuando el enemigo centre su ac-
cién sobre este flanco y cargue sobre él, en el momento preciso,
se iniciara el tiroteo por el flanco izquierdo; en otro momento
por la retaguardia o la vanguardia y asi sucesivamente.

Con un pequefiisimo gasto de parque se podra tener al ene-
migo en jaque perpetuo.

Mientras es demorado el avance de la columna, el cuerpo prin-
cipal de.la guerrilla recoge su botin militar y se traslada a la si-
guiente posicién preparada, o da un rodeo y parte en una nueva
direccién. Los grupos de tiradores se retiran y se reincorporan a
la fuerza principal antes de que las tropas se hayan recuperado
bastante para lanzar un contraataque, pues todo esto sucede en
unos pocos minutos.

Esta accién se repite una y otra vez. Cuando se haya establecido
que una columna militar se halla tan aislada que la llegada de
refuerzos puede ser demorada durante algunas horas o unos dias, las

161



guerrillas tendrin la oportunidad de cercar a la columna, o de
crear una apariencia de cerco, situando escuadras de tiradores en
terreno dominante, de forma que las tropas se encuentren bajo
el fuego enemigo en cualquier direccién que intenten moverse.
Si las tropas se lanzan con decisién a un asalto, las guerrillas no
tienen mas que retroceder, marchar en circulo, reagruparse y
retirarse.

Las principales ventajas de la fuerza guerrillera son su movi-
lidad, superior a la de las tropas, y su pequefiez numérica. El
peligro de que sean cercadas suele ser mas aparente que real.

La noche, como ha observado Guevara, es el mejor aliado del
guerrillero. Aunque los cubanos usaban la frase “cara de cerco”
para describir el aspecto de alguien que estaba muerto de miedo.
las guerrillas de Castro nunca sufrieron una sola baja por hallarse
cercadas, y Guevara considera que el peligro de copo no constituye
un verdadero problema para una fuerza guerrillera. Su prescrip-
cién: tomar medidas apropiadas para impedir que el enemigo
avance antes de que se haga de noche, y entonces, salir filtrandose
entre las tropas, algo relativamente ficil para un pequeiio grupo
de hombres en un terreno bien conocido por ellos y donde abundan
los medios naturales para ocultarse.

En los primeros meses de la insurreccién, cuando el ejército
se halla a la ofensiva, son obligatorias y suficientes las tacticas de
la emboscada y la evasién. Las propias actividades del ejército
bastan para anunciar el movimiento rebelde. Las crecientes bajas
de las fuerzas militares no pueden ser mantenidas en secreto. El
alto costo de la campafia antiguerrillera constituird un embarazo
para el gobierno, al que sera dificil explicar su accién... y su
fracaso. Y cada encuentro fortalecerd a las guerrillas y al mismo
tiempo debilitara la moral de las fuerzas militares.

“Siempre debe estar presente —escribe el Che Guevara— en el
soldado guerrillero, que su fuente de abastecimiento de armas estd
en el enemigo y que salvo circunstancias especiales, no se debe dar
batalla que no esté conducida a conseguir estos equipos.”

Hay una buena razén psicolégica para hacer de la vanguardia
del enemigo un blanco especial para el fuego de la guerrilla: in-
fundir miedo o, en todo caso, precaucién excesiva, que paralizard
la voluntad del enemigo y retardara su libre movimiento. Cuando
los soldados de la primera fila caigan siempre muertos pocos se-
ran los que quieran hallarse en la vanguardia, y sin vanguardia
no hay movimiento. (Este razonamiento no puede aplicarse sin
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excepcién a tropas profesionales; los oficiales profesionales estan
entrenados para aceptar bajas como precio de la batalla. Sin em-
bargo, ha sido una constante queja de los consejeros militares
norteamericanos en Vietnam del Sur que los jefes de las tropas
vietnamitas que entran en accién rehusan avanzar hacia fuertes
posiciones de los guerrilleros si no les apoya la artilleria y se pre-
para el avance con ataques aéreos, lo que da a las guerrillas del
Vietcong tiempo para retirarse del campo.)

Si contina el movimiento insurreccional, puede esperarse que,
més pronto o més tarde, los militares, por razén politica, si no
por otras, abandonen la initil persecucién de las guerrillas y dejen
a éstas en posesién de su salvaje territorio. Como ya hemos obser-
vado antes, pocos gobiernos pueden resistir largo tiempo el emba-
razo politico de una costosa y bien divulgada campafia en la que
no hay progresos de que informar. Al cabo de unas semanas o unos
meses, el gobierno se vera forzado a anunciar una victoria, sin ha-
ber alcanzado ninguna. Al publico de fuera de la zona de guerra,
se le informard que la insurreccién ha sido aplastada (incluso es
posible que se exhiban, como prueba, los cadéveres de algunos ci-
viles) v las tropas serdn retiradas a puestos y guarniciones en
territorio mas poblado, recurriendo asi a la estrategia de detencidn
del movimiento insurreccional.

Para que tenga buen éxito la insurreccién, es obvio que las
guerrillas no deben dejar que se las detenga. Tomarin entonces
la ofensiva, se aprovechardn de su nueva libertad para organizar
incursiones nocturnas contra pequefias avanzadas militares situadas
alrededor de su zona libre, y utilizar4n estos ataques como cebo
para atraer refuerzos militares a emboscadas en las carreteras.

A medida que las acciones realizadas con buen éxito proporcio-
nen més armas, se organizarin nuevas unidades guerrilleras y se
iniciardn operaciones en nuevas zonas. Filtrandose a través de las
lineas del ejército, las guerrillas atacarin unidades aisladas, militares
o de policia, en los pueblos de la periferia de su zona libre y forzaran
al ejército a replegarse para reforzar estos puntos. Con un espacio
todavia mayor para maniobrar, los rebeldes ocuparin las granjas
situadas lejos de todo centro posible de operaciones militares y
entraran en pequeias aldeas que no pueden ser defendidas mas
que a un costo excesivo. Se harin entonces esfuerzos para desalen-
tar, aunque no para impedir en absoluto, la entrada de convoyes
militares en ciertas zonas. Se minaran las carreteras, se cavaran
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trampas para los tanques, y se construirdn defensas en profundidad,
de modo que, para penetrar en territorio rebelde, las tropas ten-
dran que abrirse paso a través de una serie de emboscadas, y las
guerrillag ofreceran ligera resistencia en cada fase de esta lucha,
antes de retirarse a la siguiente posicién.

El desarrollo de la fuerza militar de los rebeldes le plantea al
ejército un dificil dilema. Poseyendo armas en mayor nimero y
méas pesadas, el ejército podra todavia entrar a la fuerza en las
zonas rebeldes, pero sélo a costa de sufrir bajas y sin obtener ven-
taja alguna, ya que el terreno ganado no tendra un valor estraté-
gico o econdémico comparable con el costo de ocuparlo. Si se man-
tienen las tropas alli, las guerrillas simplemente trasladarin sus
operaciones a otra zona; el ejército no puede estar en todas partes.
Pero si las tropas no son mantenidas alli, el territorio ser, de he-
cho, cedido a los insurgentes, que procederan a adaptar a sus fi-
nes su economia agricola y su poblacién rural. Este es el dilema
que se le plantea al mando militar.

Por supuesto, los problemas politicos lo agudizan todo. No se
pueden ceder grandes partes de la economia agricola a los insur-
gentes sin que tal cesién tenga consecuencias politicas. Es seguro
que los perjudicados en sus fortunas -—comerciantes, terratenientes
que practican’ el absentismo, etc.— presionaran al gobierno para
que haga algo, o pueden buscar también un cambio politico. El
plblico, en general, serd excitado y dividido por el empeoramien-
to de la situacién del gobierno a medida que se haga maés evi-
dente. Los elementos mas radicales de la poblacién urbana se
sentiran alentados y se harin mas audaces; el sentimiento revolu-
cionario, aguijoneado por el movimiento clandestino, se intensifi-
cari y difundira, y el gobierno tendra cada vez més temor y au-
mentara su opresién sobre el pueblo.

En tales circunstancias, y considerando que ninglin ejército pue-
de ocupar todo el territorio nacional, serd légico y natural que el
gobierno retire gradualmente las tropas de las regiones rurales a
los mayores centros de poblacion. Asi, las areas rurales seran cedi-
das, poco a poco y de mala gana, a los insurgentes. Disponiendo
de mas mano de obra y mas materiales, los rebeldes continuaran
desarrollando su movimiento. Aumentando su fuerza, las guerrillas
se convertirdn en ejércitos guerrilleros. Los pueblos mis grandes
seran capturados. Se volaran los puentes de ferrocarril y se corta-
ran las carreteras. Una tras otra, serdn aisladas las ciudades, se
reducird su abastecimiento vital, el transporte civil acabara por
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quedar casi paralizado. Los convoyes militares todavia podran via-
jar, pero corriendo peligro y sin conseguir ninglin resultado im-
portante, puesto que la mayor parte del pais estard en poder de
los revolucionarios.

El esquema que acabamos de trazar es observable. Se ha realizado
ya en el hemisferio occidental; est4 realizindose precisamente ahora
en Asia sudoriental.

Cierto que no es el Ginico modelo o camino que puede seguir
la guerra revolucionaria. ;Son inmunes a ésta los propios Estados
Unidos? La complejidad de las modernas sociedades industriali-
zadas y urbanas las hace vulnerables en extremo al sabotaje en
gran escala, un hecho que ha sido advertido por los extremistas
del pequefio, pero fanatico, Movimiento Nacionalista Negro de los
Estados Unidos. De la extensién del compromiso de éste da una
idea la fantastica conspiracién descubierta en febrero de 1965, ur-
dida, se dijo, por miembros del Movimiento de Accién Revolucio-
naria Nacionalista Negro, para volar la estatua de la Libertad de
Nueva York, la Campana de la Libertad de Filadelfia y el monu-
mento a Washington. Exactamente cuatro meses antes (en octubre
de 1964), un periodista negro, William Worthy, habia publicado
en la revista Esquire un articulo titulado “El negro norteamerica-
no partidario del comunismo chino”, en el que decia:

Pensando en un esperado apoyo financiero y material de Asia y
Africa, el Movimiento de Accién Revolucionaria ha proclamado
la necesidad de utilizar “los tres principales poderes basicos que
tienen los negros:

1. El poder de parar la miquina del gobierno

2. El poder de dafar a la economia

3. El poder de la violencia desencadenada.”

Los detalles fueron indicados con claridad en otra parte por un
lider negro que ha estado desde entonces ligado al Movimiento de
Accién Revolucionaria. Escribiendo en E! Cruzado, pequefio pe-
riédico mensual de grupo, Robert Williams, ex presidente local de
la NAACP (Asociaci6n nacional por el progreso de la gente de
color), que huyé a Cuba tras un incidente racial en Monroe, Caro-
lina del Norte, en 1961, describié la venidera o préxima revolucién
de los negros en los Estados Unidos asi:

Cuando llegue la violencia en masa, los Estados Unidos se conver-
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tirdn en una babel de confusién y caos. . . Los trabajadores de las
fabricas. . . teléfonos. .. y radio temeran acudir a su trabajo. El
transporte serd destruido... Se cortardn y volaran las tuberias
esenciales y se realizard toda clase de sabotajes ... Se producira
un choque dentro de las fuerzas armadas. En las bases militares
de EEUU esparcidas por todo el mundo, los soldados negros
serdn ayudados por los revolucionarios de los respectivos paises
en que se hallen esas bases. ..

La nueva idea de revolucién desafia a la ciencia y tactica
militares. Esta nueva idea alumbra campafias dirigidas en co-
munidades urbanas muy sensitivas, campafias en las que la pa-
ralisis alcanza a poblaciones pequefias y se extiende a las zonas
agricolas. Fl antiguo método de la guerra de guerrillas, tal como
se realizaba desde colinas y regiones rurales, seria ineficaz en un
pais poderoso, como EEUU. Toda fuerza de ese tipo seria ba-
rrida en una hora.

La nueva idea es juntarse lo mas posible al enemigo, para
neutralizar sus modernas y horrendas armas. La nueva idea...
disloca los 6rganos de armonia y orden y reduce al poder cen-
tral a la situacién de un pulpo caido en tierra, con los tenticulos
extendidos, e impotente. Durante el dia, habrd motines espora-
dicos y fuego en masa de tiradores apostados en sitios estratégi-
cos. Con la noche, llegard la guerra total, la lucha organizada
y el terror desenfrenado contra el opresor y sus fuerzas. Una
campafia como ésta acabara con la opresién y la injusticia socia!
en EEUU en menos de noventa dias. ..

De una entrevista que pretende haber tenido con un “Sr. Lu-
mumba” (seudénimo adoptado en honor de Patricio Lumumba,
presidente del Consejo de Ministros del Congo que fue asesina-
do), un supuesto lider del movimiento clandestino con un plan en
la mente para la guerra de guerrillas en EEUU, Williams cita:

Estados Unidos es muy vulnerable, econdémica y fisicamente.

J6venes negros bien orientados pueden paralizar a todo el
pais. Pequefios grupos pueden causar dafios a las ocho presas
principales que proporcionan la mayor parte de la electricidad.
Sin electricidad, no hay comunicaciones en gran escala.

Se puede echar gasolina en las alcantarillas y prenderle fuego.
Esto haria que se quemaran completamente las lineas de comu-
nicaciones de toda una ciudad.
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¢Qué surgiria de este caos? Lo mas probable es una guerra
de guerrillas. No creo que todos los blancos combatieran . .. Pe-
ro si lucharian todos los negros.

Consideramos a los blancos supersensitivos, débiles y timidos.
Presentimos que, cuando se suspenda la televisién y no suene ya
el timbre del teléfono, su mundo cast habra terminado. Lo mis-
mo que bajo una importante incursién aérea, permanecerin en
sus casas y se quedaran sentados esperando que vuelva la tele-
visién.

En todo esto, hay mucha exageracién e incluso mera vocifera-
cién demagédgica, pero también quizd un juicio sincero, si bien
equivocado, de la situacién. Hasta ahora, nada prueba que la mi-
noria negra de EEUU esté preparada para usar la violencia, ni
siquiera dispuesta a usarla... o, en realidad, que encuentre una
causa suficiente para ello. Sin embargo, los nacionalistas negros
tienen razén en un punto: donde existe en gran escala la voluntad
de resistir a la autoridad, pueden encontrarse los medios para ha-
cerlo; no hay sociedad industrial y urbana, por muy buena y nu-
merosa que sea su policia, que sea inmune al peligro de una guerra
de guerrillas.

La guerrilla tiene buen éxito porque sobrevive. Florece porque
sus métodos son progresivos. Con una pistola, un machete o incluso
un arco y una flecha, puede capturar un rifle. Con veinte rifles
puede capturar una ametralladora, y con veinte rifles y una ame-
tralladora, puede capturar una patrulla militar o destruir un con-
voy que lleve cinco ametralladoras y cincuenta mil cartuchos: Con
una docena de palas y unas cuantas latas de gasolina, la guerrilla
puede destruir un tanque, y con sus armas, abatir a un avién o
un helicoptero que transporte armas.

La artilleria no sirve para destruir la guerrilla porque ésta es un
blanco demasiado pequefio para ella. Una bomba de unos dos-
cientos treinta kilogramos arrojada desde un avién abrira en tierra
un “crater” de unos tres metros de profundidad y unos cuatro
metros y medio de anchura, pero no turbard a una guerrilla me-
tida en una estrecha zanja o trinchera a unos diez metros de dis-
tancia. Una docena de aviones que arrojen napalm pueden espar-
cir fuego liquido sobre medio centenar de hectireas de bosque,
pero sin causar bajas, a menos que, por casualidad, las guerrillas
que operan en una extension de miles de hectareas se hallen pre-
cisamente en las cincuenta incendiadas.
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Una vez que la “guerra de la pulga” ha llegado a las regiones
rurales pobladas, incluso estos limitados medios resultan inutiles,
ya que la aviacién no puede atacar a las guerrillas sin matar a
ciudadanos cuyo apoyo tiene el gobierno que conquistar... y des-
de el aire no hay manera de distinguir a los guerrilleros de los
civiles. Grandes esperanzas se pusieron en los helicépteros; éstos
fueron ttiles en el Sahara, pero no han respondido 2 lo que se
esperaba de ellos en las selvas de Vietnam, donde el Vietcong ha
aprendido a ponerles trampas eficaces, con la consecuencia de
que son muchas las bajas sufridas por sus tripulaciones,

En los manuales militares norteamericanos de técnicas de gue-
rra irregular, se discuten armas bioldgicas y quimicas que pueden
emplearse contra las guerrillas. Estas armas son recomendadas en
especial para situaciones en las que las guerrillas se han mezclado
con una poblacién inocente, que no puede —o no debe— ser
matada.

La finalidad de las llamadas armas “biolégicas” es causar en-
fermedades virulentas que incapaciten temporalmente a los enfer-
mos y poder asi reducir la capacidad de las guerrillas para resistir
un ataque, lo que permitird a la infanteria irrumpir en un &4rea
sefialada como objetivo y matar o capturar rdpidamente a los gue-
rrilleros, sin causar dafio a los no combatientes: un recurso, por
decirlo asi, para separar a los “malos” de los “buenos”.

Con el mismo propésito, se han creado varios gases no letales
—lanzados en proyectiles de artilleria 0 bombas de aviacién o es-
parcidos por aviones o helicopteros volando a poca altura— que
enferman o debilitan a cuantos se hallen en una determinada area
sefialada como objetivo y reducen asi la resistencia a los infantes
que entran en ella, sin derramamiento de sangre innecesario.

La idea es, sin duda, humana y 1égica. En la practica, no ha
dado buenos resultados. En los comienzos de 1965, se usé en Viet-
nam del Sur, en tres ocasiones, un gas no letal (una mezcla de gas
vomitivo y gas lacrimégeno, del tipo que se usa para sofocar mo-
tines), y los resultados practicos fueron nulos. En dos ocasiones, el
gas fue disipado por el viento. En la tercera, enfermé a unos cuan-
tos residentes de la zona sefialada como objetivo, pero la infante-
ria, que llegd pronto, no encontré guerrilleros en el area.

Por otra parte, estas acciones tuvieron efectos de propaganda
tremendos . . . y adversos en extremo. Cuando Washington anun-
ci6 de modo incidental, en marzo de 1965, que habia usado gas
en Vietnam, esto produjo repercusiones politicas en todo el mundo
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en el espacio de veinticuatro horas. La prensa de Asia —en parti-
cular la japonesa, resentida para siempre por las bombas de Hi-
roshima y Nagasaki— manifesté gran indignacién. Londres y Paris
hicieron preguntas diplométicas. Y gran parte de la propia prensa
de EEUU condené con severidad el empleo de cualquier gas, in-
cluso del mas inofensivo, como una grave violacién de todos los
convenios sobre guerra hechos en el mundo civilizado, violacién
que podria llevar quién sabe a qué inhumanidad.

Considerando el gran efecto que produjo la acusacién china
contra EEUU de haber usado la “guerra microbiana” en Corea y
el reciente clamor contra el empleo de gas, es dudoso que las
guerrillas hayan de temer mucho en el préximo futuro a los gases
o las armas biolégicas, y tal escepticismo lo robustece de modo es-
pecial el hecho de que el valor militar practico de estas armas no
se ha probado todavia.

Otras armas creadas por la moderna técnica militar son mas
espantosas. El fésforo blanco es siempre mutilador, si no fatal, por-
que quema hasta el hueso; es capaz de penetrar en el acero y nada
lo extingue, salvo la inmersion total.

Una nucva bomba, en forma de paquete y con un peso aproxi-
mado de 450 kilogrames, se abre en el aire para dejar caer sobre
una extensa area, un centenar de bombas: un arma mucho maés
eficaz contra las guerrillas que un solo proyectil, aunque la carga
de éste sea de gran potencia explosiva.

Nuevos vehiculos anfibios de artilleria pueden penetrar en los
més profundos pantanos o ciénagas. Miras telescopicas sensibles a
los rayos infrarrojos y al calor permiten descubrir guerrillas en la
obscuridad. Un modelo reciente funciona ampliando la luz de las
estrellas. Unidades méviles de radar pueden descubrir y localizar
a personas que se infiltren en el terreno a casi mil metros de dis-
tancia. .\rmas silenciosas de las patrullas entrenadas para cazar
guerrillas hacen que resulte mis dificil descubrir esas patrullas que
los propios grupos guerrilleros.

Sin embargo, una vez dicho y hecho todo esto, hasta los exper-
tos en lucha contra insurrecciones admiten que la técnica sola ne
puede nunca derrotar a las guerrillas: sélo puede hacer mas dificil
y peligrosa la tarea de éstas.

El verdadero problema de la lucha es el clima social y politico.
La pulga sobrevive saltando y ocultindose; prevalece porque se
multiplica en menos tiempo del que se tarda en capturarla y exter-
minarla.
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Las necesidades del guerrillero son pocas: su rifle, una manta, un
trozo cuadrado de material impermeable para protegerse cuando
llueva, una navaja o cuchillo, una brijula, botas fuertes: el mini-
mo equipo para hacer camping. Mayores son los requisitos relati-
vos a las cualidades personales. En cuanto al fisico, el guerrillero
tiene que ser fuerte, con piernas de hierro v sanos pulmones; res-
pecto al temperamento, debe ser un estoico alegre o calmado y un
asceta; le tiene que gustar la dura vida que lleva. Pero, lo indis-
pensable son las armas ideoldgicas. Sobre todo, el revolucionario
activista debe tener una sélida base moral, si ha de ser algo mas
que un bandolero politico.

Se hace creer a la gente, como sucede, por ejemplo, en el caso
del Vietcong, que las guerrillas dominan a la poblacién rural ca-
rente de proteccién con amenazas y terror: esto es lo que a los
campesinos y demas habitantes rurales les conviene decir cuande
tienen que responder a los soldados del gobierno que les pregun-
tan por qué albergaron a los guerrilleros.

En general, no es verdad. Hay, sin duda, usos juiciosos del te-
rror, pero ninguna guerrilla puede emplearlo contra gente del pue-
blo, pues su existencia politica y también la vida de sus miembros
depende del apoyo que le preste el pueblo y de la confianza o fe
que éste tenga en ella. El pueblo descubre muy pronto la diferen-
cia entre los oportunistas y los hombres consagrados a una causa.
y es a éstos a los que respeta y sigue.

Para tener buen éxito, la guerrilla ha de ser amada y admirada.
A fin de atraerse seguidores, debe representar, no sélo el éxito, sino
también la virtud absoluta, de forma que su enemigo represente el
mal absoluto. Si los soldados son vagos, borrachos y licenciosos, los
guerrilleros tienen que ser vigorosos, sobrios y morales. Si hay que
acabar con los enemigos, debe ser por razones mora'es: los enemi-
gos han de ser traidores, asesinos y violadores. La revolucién debe
mostrar que su justicia es segura y rapida. En contraste, sus ene-
migos deben revelarse venales, débiles y vacilantes.

El jefe de guerrillas, si quiere tener éxito, ha de ser honrado en
sus tratos, pagar las cosas que toma, respetar la propiedad personal
y los derechos individuales, incluso los de personas que no sean
partidarias de su causa, ddndose cuenta de que la sociedad en que
actia es como una complicada maquinaria y que él necesita todos
los apoyos que pueda obtener. Incluso cuando la guerra es en el
fondo una lucha de clases —y no siempre lo es—, las rivalidades
entre las clases sociales deben ser, no agudizadas, sino suavizadas,
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subordinadas a una causa nacional y trascendental. A los que du-
dan, incluso a los partidarios y servidores del régimen, se les debe
ofrecer una clara eleccién moral. Se les debe decir, en efecto: to-
davia no es demasiado tarde para unirse a las fuerzas virtuosas y
participar en el brillante futuro, mds seguro y cierto que la pro-
piedad o la posicién que tanto aprecidis ahora.

La propaganda revolucionaria tiene que ser esencialmente veri-
dica, a fin de que sea creida. Esto es cuestién de simple conve-
niencia. Si el pueblo no cree en ella, no se puede conseguir que
obre de acuerdo con ella, y no habrd revolucién. Con promesas
solamente, o sélo con armas de fuego, los lideres de las guerrillas
no inspirarn el espiritu de sacrificio y la voluntad revolucionaria
que crean la insurreccién popular. Se requiere un alto grado de
abnegacién y elevados propésitos. Sea el nacionalismo, la justicia
social o la anticipacién del progreso material la causa primaria de
la revolucién, la decisién de combatir y sacrificarse es una deci-
sibn moral y social. La insurreccién no es, pues, una cuestién de
habilidad, sino de inspiracién.

Me doy cuenta de que tales conclusiones no son compatibles con
el cuadro que de las operaciones y motivaciones de las guerrillas
trazan los tedricos de la contrarrevolucién que tan en boga estin
actualmente. Pero los expertos en lucha contrainsurreccional toda-
via no han ganado una sola guerra. Mientras escribo estas paginas,
estan perdiendo una, sin duda.

Su pintura resulta una imagen falseada de la realidad porque
sus premisas son falsas y su observacién es defectuosa. Ellos supo-
nen —quizas sus compromisos les obliguen a ello— que la politica
es principalmente una ciencia practica y que la insurreccién es en
esencia una técnica politico-militar que ha de ser contrarrestada
por alguna otra técnica; pero una y otra, politica e insurreccion,
son formas sociales de comportamiento, y la tltima, el modo de
resistir y rechazar el pueblo a gobiernos impopulares.



XI
Movimientos guerrilleros en el Tercer Mundo. La base
revolucionaria. Perspectivas para los Estados Unidos.

Propuestas para una nueva politica latinoamericana de
los Estados Unidos.

De la consideracién de los varios aspectos —histdrico, tebrico y
practico— de la guerra de guerrillas, dos cosas resultan claras.

La primera es que la “guerra de la pulga”, tal como se ve hoy,
es, no sélo una guerra popular, sino la guerra de los pobres del
mundo, el arma natural y adecuada para la situacién de pueblos
subyugados y explotados en cualquier parte. En suma, es un
arma revolucionaria.

La segunda es que EEUU, a causa de su riqueza y poder pre-
dominantes, estd representando —gustele 0 no— un papel contra-
rrevolucionario. Siendo la mayor potencia econémica y militar del
mundo, el mayor banquero, financiero, inversionista, comerciante
e industrial y el principal practicante y guardidn del sistema de
libre empresa capitalista (del que se considera que son partes inte-
grantes la democracia liberal y el gobierno constitucional), Esta-
dos Unidos esti, natural y necesariamente, aliado en todas partes
con banqueros, terratenientes e inversionistas. A pesar de la tradi-
cién y las declaraciones norteamericanas, la politica exterior de
EEUU, que favorece al pacifico status quo y a la tranquila evo-
lucién social contra la revolucién radical, es antipopular siempre
que hay movimientos populares en lucha con los intereses econémi-
cos creados. Si, a veces, parece que nos oponemos a los intereses
creados, es dificil no llegar a la conclusiéon de que lo hacemos por
ser conveniente para alcanzar una mayor oportunidad econémica. . .
nuestra.

Las consideraciones de la “guerra fria” hacen mas rigida esta
posicion. Por una parte, EEUU se opone al comunismo en defensa
de la propiedad privada y la libre empresa; por la otra, se opone
al comunismo en cuanto agente de la expansién soviética o china,
considerando al bloque ruso y al chino como sistemas politico-eco-
némicos rivales del suyo y como posibles amenazas militares.
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Puesto que la mayor parte de los movimientos revolucionarios
que se producen ahora en el mundo, si no comunistas por defini-
cién o de ideologia marxista-leninista son, por lo menos, de incli-
nacién al socialismo (por tanto, claras amenazas al sistema de
empresa privada), no es sorprendente hallar a EEUU oponiéndose
a ellos: Vietnam y el Congo son los principales ejemplos del mo-
mento. Incluso cuando el objetivo revolucionario no es el socia-
lismo, sino meramente la independencia econémica y la neutrali-
dad politica, EEUU, que trata de asegurar sus inversiones y
extender su influencia y su mercado exterior, rara vez acoge bien
a una revolucién.®

Resultado: el interés y la politica de EEUU contra la surgiente
revolucién de las hundidas masas de las areas subdesarrolladas del
mundo. El desarrollo légico de la situacién sugiere una mayor ex-
tensién de lo que ocurre ahora en Vietnam del Sur: el enfrenta-
miento de la riqueza, la influencia, la potencia industrial y, en
definitiva, las fuerzas armadas norteamericanas con los movimien-
tos guerrilleros en todas las areas importantes que tengan interés
para EEUU.

El estudio de los movimientos guerrilleros de la posguerra lleva
a la conclusiéon de que EEUU marcha lentamente hacia un con-
flicto mundial que no puede ganar.

Las razones de esto no son misteriosas.

Como hemos visto, la guerra de guerrillas es una guerra popular
en una u otra forma. Es la lucha de naciones contra invasores ex-
tranjeros, o de sectores rebeldes de una sociedad contra las clases
dominantes en ella, de explotados contra explotadores, de los go-
bernados contra los gobernantes.

En Chipre, un ejemplo que ya hemos examinado, podria creerse,
juzgando de modo superficial, que Grivas no expulsé de la isla a
los ingleses por la fuerza, sino que hizo que se fueran por temor
a sus amenazas. En cierto sentido, es lo que ocurrié. Pero, no nos
engafiemos. El hecho es que Grivas y su grupo de terroristas nc
hubieran podido hacer lo que hicieron sin el apoyo activo o pasivo
de la gran mayoria de los chipriotas. .a EOKA era una represen-
tacién de la voluntad popular y, por tanto, los ingleses s6lo hu-

! En ninguna parte se ha mostrado la actitud de Washington de modo
tan hiriente como en la reciente intervencién en la Repiblica Dominicana,
donde, por temor a ‘“‘otra Cuba”, el gobierno de Johnson tomé el camino
de la agresién, con abierto desprecio de todos los convenios sobre sobe-
rania nacional y del derecho internacional.
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bieran podido permanecer en la isla haciéndole la guerra a toda
su poblacién. Como esto no era compatible con sus objetivos poli-
ticos y econdmicos, los ingleses se fueron. Lo mismo sucedié en
Israel. Y lo mismo sucedié en Irlanda.

Otros ejemplos son todavia mas claros. Batista no podia hacer
la guerra a los fidelistas sin hacérsela al pueblo de Cuba. En defi-
nitiva, sus recursos resultaron inadecuados para la tarea y su régi-
men se hundié.

Tratando de defender sus intereses en Indochina vy, luego, en
Argelia, el Estado francés emprendié la lucha armada contra los
terroristas y se encontré en ambos casos librando batallas perdidas
de antemano contra una creciente marea de insurreccién popular.
En teoria, los gobernantes franceses hubieran podido subyugar a
Argelia (como lo habjan hecho mas de un siglo antes) gastando
més dinero, lanzando a la lucha muchos més soldados y adoptando
métodos mas severos. Pero, ¢disponian ellos, realmente, de tales
medios en 19627 No, no disponian de ellos, por razones relaciona-
das con la economia y la situacién interna de Francia y también
con la situacién internacional. E incluso, existiendo los medios y la
voluntad para ello, quedaria en pie la cuestién: ;valia la pena
hacerlo?

Este es el problema decisivo en todas las luchas de la era actual
entre el poder militar y la insurreccién del pueblo. Es la cuestién
que se le plantea a EEUU hoy o que se le planteard mafiana.

La finalidad de mantener una colonia es explotarla, en sentido
econémico o por alguna razén politica. La finalidad de apoyar a
un sistema politico o econémico contra otro es sacar algiin beneficio
de ello. El propésito de los que aspiran a gobernar o gobiernan
en un Estado es gozar de los frutos de la autoridad politica, cual-
quiera que sea ésta.

Pero, en nuestro tiempo, no es posible colonizar o gobernar con
provecho o mantener en el poder a un gobierno nativo subordina-
do —en otras palabras, no es posible explotar— sin el consenti-
miento de los explotados. Matarlos es contraproducente. Esclavi-
zarlos, en las actuales circunstancias politicas y econdémicas, es
imposible o, por lo menos, nada prictico. De ahi que todo autén-
tico movimiento de liberacién popular, una vez en marcha, tenga
garantizado de antemanc el buen éxito.

Este es el dilema a que se enfrentan los gobernantes de EEUU
siempre que se enzarzan en lucha con movimientos guerrilleros
antinorteamericanos.
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En el siglo pasado, el gobierno estadounidense pudo aplastar a
las tribus rebeldes de los indios norteamericanos porque éstos care-
cian de toda palanca politica o econémica. Constituian una mino-
ria sin importancia, extrafia por completo a la creciente poblacién
blanca, y lo que se deseaba eran sus tierras, no su trabajo, su co-
mercio o su benevolencia. Por consiguiente, podian ser exterminados
todos ellos sin costarle casi nada a la poblacién blanca. De hecho,
cra econdmica y politicamente deseable hacerlo... y se hizo.

La situacién ha cambiado en el mundo. Lo que hoy se desea es
la mano de obra y lo que ésta produce. Las materias primas de las
4reas no desarrolladas —el cobre de Chile y el petréleo de Vene-
zuela, por ejemplo— no tienen utilidad para una potencia indus-
trial, como EEUU, sin el esfuerzo humano que hace que estén
disponibles; las bases estratégicas requieren los servicios y la buena
voluntad de grandes poblaciones; la industria exige grandes con-
centraciones de trabajadores y mercados de consumo en continua
cxpansion.

En estas condiciones, es initil tratar de suprimir por la fuerza
los movimientos populares de resistencia. Si la fuerza empleada
en ello es insuficiente, la resistencia aumenta. Si se emplea la arro-
lladora fuerza necesaria para cumplir la tarea, se destruye el ob-
jeto. Es como matar al caballo porque rehusa arrastrar al carro.

Si se adopta tan destructivo método, sélo puede haber una razén
para adoptarlo: impedir que el irea disputada llegue a manos de
un tercero. Esto es lo que puede darse en el caso de Vietnam del
Sur, que tiene poco valor para EEUU, pero constituye, por de-
cirlo asi, un gran abastecedor de arroz que hay que mantener fuera
del alcance de la hambrienta China.

Los caminos que puede seguir Washington en Vietnam parecen
obvios. A menos de que se pueda persuadir a la poblacién vietna-
mita disidente de que admita una solucién aceptable para EEUU
(una esperanza utépica), los otros caminos posibles son: 1] em-
prender una guerra implacable y en gran escala para subyugar al
pueblo de Vietnam, con ayuda de los aliados vietnamitas que
queden disponibles para prestarla; 2] buscar una solucién acepta-
ble para el pueblo de Vietnam, lo que implicaria sin duda negociar
con el Vietcong: 3] abandonar el pais y dejar que los vietnamitas
encontraran su propia solucién.

Existe una cuarta posibilidad. En lo esencial, es una monstruosa
variante de la primera. Estados Unidos pueden cambiar el cardcter
de la guerra, o su caricter aparente, extendiéndola; esto es, ha-
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ciéndole la guerra a Hanoi e, inevitablenente, a China. Esto, ma-
nejado habilmente podria parecerle justificado al pueblo norteame-
ricano y quizds a sus aliados, a pesar del costo y riesgo tremendos
que implicaria, mientras que una gucrra que se pierde cn el limi-
tado teatro de operaciones de Vietnam del Sur no puede ser justi-
ficada. Dentro de una guerra general, quizd se pudicra ocupar
Vietnam del Sur y Vietnam del Norte, aplicar en los dos la ley
marcial y barrer al movimiento comunista empleando para ello una
fuerza militar abrumadoramente superior.

Pero, ;qué hacer luego? Habria que mantener controlada toda
Asia sudoriental (no sélo Vietnam), v la enorme cantidad de tro-
pas norteamericanas que se necesitaria para ello seria una carga
que la economia y el electorado de EEUU casi ne podrian soportar,
y ademas, este control en tales condiciones, no serviria para nada,
salvo como. base para una subsiguiente guerra contra China. ;Con
qué finalidad esta guerra® Asusta pensar en el vasto, interminable
e inatil conflicto que se produciria, suponiendo incluso que per-
maneciera limitado a Asia, de lo que no podemos estar scguros.
Por comparacién con este conflicto, la sangrienta y costosa guerra
de Corea pareceria un juego de nifios.

¢ Qué puede decirse sobre el futuro de los movimientos de guerri-
llas en otras partes? A

En el Africa negra, parecia, no hace mucho, que el fin del sis-
tema colonial europeo y el surgimiento de nuevas repablicas sefia-
laba el comienzo de una era de pacifico progreso. D¢ hecho, la
muerte del régimen colonial en la mavor parte del continente no
parece haber sido el final, sino el comienzo, de una lucha revolu-
cionaria, cuyo objetivo es la destruccion de todo lo extranjero o,
en todo caso, de los intereses e influencia del Occidente.

Por el momento, un ejército de nativos mandados por mercena-
rios blancos es capaz de defender los intereses mineros belgas y
norteamericanos en Katanga contra un poderoso, pero indiscipli-
nado, movimiento rebelde. Pero, el Congo es una vasta sclva, tan
grande que en ella cabria holgadamente una docena de paises
como Vietnam, y mucho mas dificil de controlar que ¢ste. En las
circunstancias reinantes, es inverosimil que unos centenares de sol-
dados mercenarios y unas docenas de aviones norteamericanos pue-
dan tener importancia a la larga.

Con mas tropas, mas cafones y mas dinero podria prolongarse
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la lucha, pero ;con qué objeto? Si el objetivo fuera la explotacion
lucrativa de los recursos naturales y humanos del 4rea, las prolon-
gadas hostilidades resultarian contraproducentes: el costo de la
guerra serfa mayor que la ganancia obtenible. Ademas, una pro-
longada guerra es la clase de guerra para la que se hallan prepa-
rados los rebeldes del Congo. De hecho, dados sus aprestos de gue-
rra, es la Gnica que pueden ganar.

Si, por otra parte, el objetivo se halla vinculade a la “guerra
fria” y consiste en impedirle al bloque comunista el acceso a una
4rea estratégica, se plantean las siguientes preguntas: ¢por cuénto
tiempo?, ¢a qué costo? Y finalmente, ;cuéntas son las dreas es-
tratégicas para cuya defensa se halla preparado el Occidente? Pues,
sin duda, el Congo no es el inico objetivo disputado en la “gue-
rra fria”.

Muchas, si no la mayoria, de las nuevas naciones africanas per-
manecen por ahora dentro de la érbita de Occidente. Es decir, se
hallan bajo el control o influencia politica y econémica de los
gobernantes de las que fueron sus metrépolis o de los poderes in-
dustriales occidentales en su conjunto. Los gobiernos de estas na-
ciones favorecen, por ahora, arreglos que permiten que el Occidente
industrial contintie explotando los recursos naturales y humanos
de aquéllas.

En otras partes del continente —Angola, Unién Sudafricana,®
Rhodesia— todavia gobiernan minorias de colonizadores blancos.

Sopes4ndolo todo, sin excepcién, parece que puede afirmarse que
la revolucién, extendiéndose como un fuego subterrineo por medio
de la guerra de guerrillas, no es sélo una posibilidad, sino algo
que es casi seguro que ocurriri, a medida que los primitivos ne-
gros que constituyen la vasta mayoria de la poblacién africana, y
que estan saliendo de la condicién tribal y del trabajo de peones,
descubran que no pueden ser gobernados ni explotados sin su con-
sentimiento.

Lo que acabamos de decir del Africa negra se aplica también
a gran parte de Asia y los paises arabes, y —lo que es de muchisi-
ma mayor importancia para EEUU— a casi todas las naciones
latinoamericanas.

Los paises no desarrollados (subdesarrollados es un eufemismo),
que constituyen tres cuartas partes de la superficie terrestre, con-
tienen la mayor parte de los recursos naturales del mundo todavia

2 Reptiblica Sudafricana, actualmente. [N. del T.]
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no explotados, las materias primas de la industria. Por esto son
las presas que se disputan las potencias industriales. Pero, en estas
mismas 4reas atrasadas habita la mayor parte de la poblacién mun-
dial, la parte més hambrienta, que crece a un ritmo muy superior
al de su desarrollo econdmico y cuyas necesidades, deseos y exigen-
cias aumentan afo tras afio.

A esta creciente poblacién, cada vez mas hambrienta y, al mismo
tiempo, percibiendo mis cada dia la magnitud de la riqueza mun-
dial, ¢cémo se la podrd mantener controlada cuando haya apren-
dido —y estd aprendiendo muy aprisa— las lecciones de la guerra
de guerrillas? No, no se la podrd mantener controlada.

En otros tiempos, podian hacerlo ejércitos coloniales o de indi-
genas e incluso una gendarmeria. La revolucién cubana ha proba-
do que ya no pueden hacerlo, en cuanto se ponga en marcha un
decidido movimiento guerrillero. No tienen mas probabilidad de
buen éxito en tal tarea los ejércitos mecanizados de las potencias
industriales, como parecen haberlo probado Vietnam y Argelia.
Pues el terreno y la distribucién de las poblaciones, asi como la in-
dole de la lucha, determinada por sus objetivos, favorece a los
posibles revolucionarios.

Los ejércitos guerrilleros del mafiana, en Africa, en Asia y en
América Latina, saldrdn de las filas de los pobres del mundo, los
hambrientos campesinos y los habitantes de los barrios bajos de las
ciudades que satisfagan el primer requisito para ser guerrillero: no
tener nada que perder salvo la vida.

Los guerrilleros procederén de las clases trabajadoras de los pai-
ses mas explotados . .. y aqui la batalla ser4 ganada a medias; pues
su trabajo no puede obtenerse mat4ndolos.

Tales guerrillas lucharin en el terreno que mejor conozcan vy
que més les favorezca, en las montafias, las selvas y los pantanos,
donde tanques, artilleria y aviacién tienen minimo efecto. Y el
camuflaje natural de los guerrilleros, su intendencia y servicio de
inteligencia se los proporcionari la pululante poblacién de la que
ellos mismos han salido, una poblacién que no puede ser destruida
mas que a costa de destruir la economia y los recursos econémicos
que son el botin de la guerra.

¢Como se podra derrotar a las guerrillas cuando estén en todas
partes?

Si la superioridad técnica bastara para vencer a las guerrillas,
hace mucho tiempo que habria concluido la guerra en Vietnam
del Sur. Cuando se escriben las paginas de este libro, EEUU esta
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gastando todo el dinero que puede gastar Gtilmente en el 4rea:
casi dos millones de délares diarios. Y estd perdiendo la guerra.
La est4 perdiendo frente a un enemigo inferior numéricamente y
pobremente armado, porque la mera riqueza técnica, traducida
en armas, aviones, blindados y suministros militares, no basta para
derrotar a fuerzas populares que emplean ticticas guerrilleras en
su propio terreno, familiar y amistoso para ellas.

El Pentigono podria ficilmente emplear en Vietnam del Sur
un nimero de aviones diez o veinte veces mayor y una cantidad
de blindados, artilleria, cohetes, napalm y otras armas cien veces
mayor de la que emplea. La razén principal de que no lo haga
es que no existen blancos para mis armas, mas bombas o mas na-
palm. A menos de querer borrar del mapa a Vietnam del Sur con
bombardeos, no hay objetivos para més bombas de las que se arro-
jan ya sobre ese pals. Salvo para destruir todas las aldeas vietna-
mitas, no se necesita més napalm. Si no se trata de ametrallar a
todos los campesinos de Vietnam. no hay modo de usar mas ame-
tralladoras, pues los miembres del Vietcong, contra los cuales po-
drian usarse, no van a quedarse parados para que disparen sobre
ellos.

Para atrapar guerrillas, se necesita una cantidad de soldados abru-
madoramente superior a la de guerrilleros. Por vélidas razones po-
liticas —Ila apatia e indiferencia de los vietnamitas supuestamente
partidarios de Saigén, y la renuencia de EEUU a emplear alli
tropas norteamericanas en gran escala— el mando militar estadou-
nidense nunca ha podido disponer en Vietnam del Sur de sufi-
cientes tropas para capturar y exterminar a los grupos del Vietcong.

Sin embargo, Vietnam es, después de todo, un limitado teatro de
operaciones. Su extensién es de 165,000 kilémetros cuadrados, y su
poblacién, de unos dieciséis millones de habitantes. En la jerga
del Pentigono, a la lucha en Vietnam del Sur se la llama brush-
fire,* es decir, guerra limitada, de poco alcance. Hasta hoy, esta
sola “quema de matorral” le ha costado a EEUU mas de 5,500
millones de délares.

Surge, pues, la pregunta: ¢qué le costard la guerra cuando la
“quema «de matorral” se convierta en incendio forestal, consumien-
do todo el sudeste de Asia, llameando en Africa (que tiene ya 250

3 Literalmente: quema de matorral. [N. del T.]
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millones de habitantes) y extendiéndose por América Latina, con
su inquieta y hambrienta poblacién de 220 millones, que se mul-
tiplica rapidamente?

El 4rea de primordial preocupacién para EEUU es, o deberia
ser, América Latina, no Asia sudoriental. Latinoamérica contiene
todos los explosivos ingredientes de una revolucién que podria, en
el plazo de unos pocos afios, influir de modo radical en la econo-
mia norteamericana y en la posicién de EEUU entre las potencias
mundiales.

Empezando en la misma puerta trasera de EEUU, y extendido
a lo largo de miles de kilémetros, desde rio Grande del Norte hasta
la Tierra del Fuego, se halla el campo de batalla de mafiana: un
prolifico continente de enmarafiadas selvas, bosques tropicales sin
veredas, altas cordilleras, llanuras 4ridas y barrios bajos urbanos
semejantes a hormigueros, que contiene todos los componentes
—social, politico, ideolégico, econémico y demografico— de la re-
volucién violenta.

Si las fuerzas armadas norteamericanas no pueden suprimir la
insurreccién en Vietnam del Sur, que sblo tiene unos dieciséis mi-
llones de habitantes, ; cdmo podran imponerse en otros paises, como,
por ejemplo, Brasil, con una poblacién de setenta y cinco millones
de almas y una extensién territorial de mas de ocho millones y
medio de kilémetros cuadrados, la mitad de los cuales se hallan
cubiertos por bosques tropicales y no hay de ellos casi un solo mapa
o plano? La pregunta no es retérica. Brasil ha estado ya una vez
al borde de la revolucién, y no es el Gnico pais de la regién en que
puede producirse un estallido.

Si EEUU no puede disponer de tropas suficientes para estable-
cer guarniciones en Asia sudoriental —y los clamores que se alzan
en el Congreso cada vez que se informa de bajas militares revelan
el atolladero politico con que tropiezan los gobernantes norteame-
ricanos—, ;cémo podra establecer guarniciones en los Andes, que
se extienden miles y miles de kilémetros a través de América meri-
dional? Sin embargo, esta es la perspectiva si el criterio con que hoy
se act@ia en Asia sudoriental se aplica también en un 4rea mucho
més préxima a EEUU y mucho més vital para este pais que
aquélla.

En las veinte reptblicas latinoamericanas (exceptuamos a Cuba),
de México a Argentina, existen, con variacién sélo de grado, las
mismas palmarias desigualdades en la distribucion de la riqueza,
los mismos horribles barrios bajos o “cinturones de miseria”, el des-
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empleo, el atraso de las regiones rurales, la corrupcién del gobierno
nominalmente democratico, el arrollador crecimiento de la pobla-
cién superando el ritmo de desarrollo econémico y, en suma, la
misma gran expectacién popular del progreso, que constituye en
si misma el mayor impulso a la accién politica radical.

En Guatemala, los indios, que no hablan espaiol, o lo hablan
muy poco, y se hallan en el mas primitivo nivel de vida, el de la
mera subsistencia, constituyen dos tercios de la poblacién total del
pais. Terratenientes feudales, de los cuales no es el menor la United
Fruit Company, dominan la agricultura comercial de Guatemala,
donde un ejército, mandado por un cuerpo de oficiales y jefes la
mitad de los cuales tienen como el mas alto grado, el de coronel, so-
foca los motines de estudiantes que estallan de vez en cuando en la
capital, mientras que las cérceles estin llenas de presos politicos.
El golpe militar que, dirigido por Estados Unidos, derrocé al go-
bierno de Jacobo Arbenz en 1934, dio paso a otro gobierno, que
abolié las modestas reformas sociales que habia tratado de llevar
a cabo un régimen izquierdista, pero no dio una solucién para los
males sociales del pais, que siguen enconindose. Es natural, pues,
que desde hace largo tiempo, esté fortaleciéndose en Guatemala
un movimiento guerrillero.

En El Salvador, unas pocas propiedades de vasta extensién, plan-
taciones de platanos y fincas cafetaleras, constituyen la mitad de
toda la tierra cultivada. El ochenta por ciento de las explotaciones
agricolas tienen menos de cinco hectireas de extensién cada una,
y los doscientos mil campesinos que viven de ellas le arrancan al
suelo, a duras penas, lo indispensable para no morirse de hambre.

En Ecuador, el ingreso per cdpita en 1959, se estimé que fue de
160 dblares, pero dos tercios del total de familias del pais sblo
ganaron 120 délares, o menos, cada una. En Chile, pais rico en
minerales, mas de la mitad de la poblacién rural vive con un in-
greso familiar que oscila entre 100 y 135 dblares al afio, y en la
regién del nordeste de Brasil, castigada por las sequias, el ingreso
per cdpita anual no llega a los 75 délares.

La concentracién de la tierra cultivable de América Latina en
grandes propiedades es tal, que un 10 por ciento de los terratenien-
tes poseen el 90 por ciento de esa tierra, en forma de vastos lati-
fundios de cientos de hectareas, trabajados por jornaleros que vi-
ven en chozas o barracas y reciben como pago, si es que se les paga,
una frugal comida, mientras que el restante 10 por ciento de Ia
tierra se halla fragmentado en decenas de miles de minifundios,
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demasiado pequeiios para proporcionar un excedente que permita
a sus poseedores comprar abonos, herramientas agricolas o cual-
quier otro medio para mejorar su rendimiento.

Millones de habitantes de las regiones rurales de América Latina
viven sin vender ni comprar, al margen de una sociedad en la que
no participan ni tienen voz. En los bosques ecuatoriales, hay cientos
de miles de ocupantes de tierras, en el sentido mas estricto de esta
expresi6n, que queman completamente un pedazo de selva, sub-
sisten alimentandose con los escasos tubérculos que pueden cose-
char alli, hasta que se agotan en la delgada capa de tierra los ele-
mentos nutrientes de las plantas, y entonces marchan a quemar
otro pedazo de selva: un procedimiento primitivo que ya era an-
tiguo cuando llegaron los conquistadores al Nuevo Mundo.

Las presiones que causa el gran crecimiento de la poblacién y
el hambre que se pasa en las regiones rurales empujan a miles de
campesinos a irse a las ciudades a buscar empleo, y se crea una
nueva forma de miseria. En Rio de Janeiro, los barrios bajos que
se extienden por las colinas que rodean la ciudad se llaman fave-
las; en las amontonadas chozas, carentes de agua, que constituyen
este “cinturén de miseria”, viven unos 250,000 brasilefios, habi-
tantes de una jungla humana, en la cual, hasta la policia teme
entrar, En Santiago de Chile, los barrios bajos que rodean la ca-
pital son denominados, apropiadamente, callampas, palabra que
significa hongos o setas; en Lima se les da, con ironia, el nombre
de “la Ciudad de Dios”; y en Caracas, se les llama ranchos. Todos
estos términos designan ciudades formadas por chozas o barracas,
plagadas de ratas, agobiadas por las enfermedades y al margen de
la ley, en suma, poblaciones en un estado de infracivilizaci6n, in-
tegradas por millones de hombres, mujeres y nifios que viven sin
un futuro previsible y sin mas esperanza que la de una revolucién.

La pobreza no engendra por si misma la revolucién. Pero la pobre-
za y el progreso, al lado una del otro, crean una nueva amalgama;
la esperanza de cambio social, estimulada por la educaci6n, aun-
que ésta sea minima, produce un nuevo fenémeno social: el pobre
ambicioso, el pobre rebelde, los jefes de la revolucidn, que no tie-
nen nada que perder y ven en torno suyo mucho que ganar.

Sin una causa claramente expuesta, sin lideres vigorosos y per-
suasivos y sin organizacién politica, generaciones de habitantes de
los barrios bajos han vivido y muerto en la miseria y generaciones
de campesinos han arafiado el suelo, sin que se hayan producido
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més que unas pocas revoluciones de verdad.

¢Qué ha cambiado en el siglo veinte en América Latina?

Ante todo, los pobres, cuyo niimero se ha incrementado, son
mds pobres y estin méas desesperados. Ha habido un aumento sin
precedentes de la poblacién en todas partes, una ‘“explosién de-
mografica” que ha traido consigo una correspondiente disminucion
del ingreso per cdpita, del nhmero de viviendas en proporcidn a los
habitantes, de la cantidad relativa de productos de consumo co-
rriente, de los empleos e incluso del agua potable. En Venezuela,
por ejemplo, el aumento de la poblacién en una sola década se
ha estimado en mas de un millébn y medio de habitantes, o sea,
un incremento de 30 por ciento. La poblacién de Brasil aumentd
de 52.000,000 de habitantes a 66.000,000 en la década compren-
dida entre 1945 y 1955, y en 1963 habia “saltado” a la fantistica
cifra de 75.000,000 o mas, lo que equivale a un incremento de 44
por ciento en ocho afios. En el conjunto de las veinte rep(blicas
latinoamericanas miembros de la Organizacién de Estados Ame-
ricanos, la poblacién aumento de 163.000,000 a 206.000,000 en los
afios comprendidos entre 1951 y 1961, o sea, un incremento medio
anual de cuatro millones; y las perspectivas son de que en 1970
su poblacién legue a 265.000,000 (algunos dicen que seria mas
realista estimarla ¢n 273.000,000).

Mientras, la tasa de desarrollo econdmico se queda muy atrés.
En 1960, el crecimiento de la poblacién fue de 2.8 por ciento vy,
en cambio, la produccién global sélo aumenté un insignificante
0.3 por ciento y la produccién agricola disminuyé 2 por ciento.

Estas cifras hablan por si mismas. Cada dia que pasa, hay en
América Latina mdas bocas hambrientas que alimentar vy, propor-
cionalmente, menos alimentos para ellas. Y sin embargo, cosa cu-
riosa, sus necesidades no son menores, sino mayores que antes.
Pues, si bien los pobres se han hecho méas pobres todavia, también
se han ido dando cuenta, cada vez mds, de la riqueza que les ro-
dea, las posibilidades en que podrian participar.

Al mismo tiempo que la “explosion demografica”, ha habido
una revolucién en las comunicaciones, que ha ocasionado lo que
ha sido denominado con propiedad “la revolucién de las crecientes -
expectativas”. En Rio de Janeiro, se alza sobre las favelas un bos-
que de antenas de television: Jos habitantes del “cinturén de mi-
seria” son pobres en extremo, pero no tanto que carezcan de me-
dios para ver el progreso industrial y la prosperidad que les rodea,
ni tampoco tanto que no comprendan que se les hacen promesas
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y se introducen o presentan programas politicos en su nombre, y
empiezan a agitarse en espera del dia en que les cumplan lo que
les han prometido. En las barracas de los trabajadores del noreste
brasilefio, la radio permite escuchar el mensaje de la Revolucién
Cubana y enterarse de la lucha en Vietnam y el Congo y de los
motines en Panami y Harlem. Los jornaleros de las plantaciones
son pobres, pero no hasta el punto de no conocer lo que otros
hombres como ellos estin haciendo, cémo comenzaron a hacerlo y
qué resultados han logrado.

Este conocimiento de lo que ocurre en el mundo crea, si no una
clase revolucionaria, si una base para la revolucién. El progreso
econbémico, por limitado que sea, es en si mismo una fuerza revo-
lucionaria. La educacién del pueblo, extendiéndose lentamente,
estimula la emulacién y la ambicién social. El comercio y la indus-
tria, por muy insuficiente que sea su desarrollo, ocasionan cierta
movilidad social. Se forman nuevas alineaciones politicas. Nuevos
ricos, que han logrado ascender y colocarse al lado de las oligar-
quias feudales, se esfuerzan por conseguir el poder politico. Se crea
una clase media. Se encuentran jefes revolucionarios, primero en
los sectores mas pobres y mas ambiciosos o idealistas de la clase
media, luego, en la nueva clase, cada vez mas numerosa, de los
empleados pobres de oficinas y comercios, que, despreciados por
la oligarquia y por la clase media, e incapaces de hacer causa co-
min con éstas o aspirar a sus privilegios, siguen el Uinico camino
abierto a su ambicién y forman una oposicién politica radical, que
hace suya la causa de los humildes y los privados de derechos.

Asi, la extensién de la miseria crea una poderosa base revolu-
cionaria y el progreso le proporciona incentivos y jefes. A esto
sigue la organizacién politica. La seleccién de causas y los lemas
de esta organizacién seran determinados por las circunstancias so-
ciales. Dada la opresidn social y econdémica existente en América
Latina, no es sorprendente que la base ideolégica de la mayoria
de los movimientos de oposicién radical sea, a la vez, marxista,
nacionalista y estridentemente antiyanqui,

Es obvio que EEUU, con su gran inversion en América Latina,
su control de industrias vitales -—el control que ejerce sobre los
precios de las materias primas que venden los paises latinoameri-
canos e igualmente sobre los precios de los articulos manufactura-
dos que estos paises tienen que comprar— y su historia de inter-
vencién en la politica de las naciones de Latinoamérica, se adapta
bien al papel de villano.
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Como si todo esto no fuera bastante, Washington ha declarado
abiertamente ser el enemigo de los movimientos de liberacién en
América Latina, desde la Revolucién Cubana, confesando su in-
tencién de intervenir, incluso militarmente si fuera necesario, para
impedir toda “toma del poder por los comunistas”.*

Puesto que, como saben muy bien los latinoamericanos, casi todo
cambio que probablemente vaya a perjudicar a los intereses o la
hegemonia de EEUU serd considerado como “toma del poder por
los comunistas” —en el léxico norteamericano, comunismo, socia-
lismo y antimperialismo son términos mdis o menos sinénimos—,
se infiere que la guerra ha sido ya declarada.

De hecho, han empezado a producirse las primeras escaramuzas.
Hace mucho tiempo que esta desarrollindose una esporadica lucha
de guerrillas en Venezuela, Guatemala y Colombia; la prensa ha
informado de tumultos y motines en Bolivia, Chile, Peri y Argen-
tina; y sin duda se producirin mas. Los dos millones de votos
peronistas en la ultima eleccién presidencial de Argentina dificil-
mente pueden ser considerados como muestra de confianza en el
liderato de EEUU o en la ambiciosa Alianza para el Progreso, que.
marcha con lentitud y es inadecuada, por buenas que sean sus
intenciones.

Serfa una exageracién decir que, al tiempo de escribir estas pa-
ginas, América Latina se halla al borde de la revolucién. La alianza
para el progreso, a pesar de sus deficiencias, ha producido en algu-
nas areas una paliacién. Por ahora, la intervencién norteamericana
en Brasil ha conseguido detener el deslizamiento de este pais hacia
la izquierda. Los comunistas latinoamericanos se hallan profunda-
mente divididos, como lo estdn los partidos comunistas de todas
las naciones de Occidente. En América Latina, los partidos comu-
nistas de la antigua linea politica, de los que podia haberse espe-
rado que proporcionaran direccién o jefatura a los movimientos
proletarios o campesinos, se han hundido o atascado por su propio
conservadurismo, ineptitud, dogmatismo y oportunismo; en mu-
chos casos, han llegado a una componenda con los respectivos go-
biernos y estan contentos de no hacer nada y engordar. El séquito
revolucionario de que gozaron, por breve tiempo, los fidelistas la-
tinoamericanos, se ha desvanecido en proporcién con el fracaso de
la Revolucién Cubana en la realizacién de las brillantes perspecti-
vas que ofrecia en sus comienzos. Muchos de los que, al principio,

4 Esta amenaza se ha cumplido recientemente en la Repiblica Domini-
cana.
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miraban favorablemente a Fidel Castro, se regocijaban por el de-
safio de éste al coloso yanqui y simpatizaban con Cuba por los
apuros que le hacia sufrir el bloqueo norteamericano, se han ale-
jado desde entonces, a causa de la alianza del gobierno cubano
con Moscii y del envolvimiento de este gobierno en la “guerra
fria”: la crisis de los proyectiles-cohetes en octubre de 1962, fue
considerada como la desalentadora leccién objetiva de tal envol-
vimiento. El destino de la clase media cubana, en una isla que se
ha hecho gris y austera desde los primeros triunfos de la revolu-
cién, triunfos embriagadores, ha desilusionado también a los lati-
noamericanos de la clase media."

Sin embargo, la base y el fermento revolucionarios de Ameérica
Latina son potentes realidades. Las semillas de la insurreccién po-
pular han sido sembradas al voleo [por la radiol. Sus técnicas se
hallan a disposicién de todos. Y aunque la revolucién en gran es-
cala no sea quizd inminente, parece que puede predecirse con segu-
ridad que, en la préxima década, EEUU tendrd que hacer frente
a graves desafios a su liderato, sus diversos intereses econémicos y,
acaso, incluso a su seguridad en el hemisferio occidental. Es pre-
ciso afiadir: ;Y en el resto del mundo no desarrollado?

América Central podria convertirse mafiana en un Vietnam ame-
ricano. Brasil podria llegar a ser un Congo americano. Venezuela,
con su gran riqueza de petrleo, podria devenir una Argelia ame-
ricana. Y los Andes, para citar a Fidel Castro, una Sierra Maestra
maés grande.

¢GCémo puede detenerse todo esto?

Dado el completo atraso del area y el ripido aumento de su po-
blacién, los planes econdémicos del tipo de la Alianza para el Pro-
greso sélo pueden ser paliativos, no remedios duraderos o curas
definitivas. El primer paso importante que debe darse es, sin duda,
una reforma agraria. El paso siguiente es la industrializacién, im-
posible sin mercados, eliminacién del analfabetismo e inversién de
capital en una escala sin precedentes.

Pero, ni siquiera puede pensarse en dar estos gigantescos pasos
hacia el progreso, si no se realizan antes radicales cambios politicos.
Mientras EEUU, en alianza con gobiernos no representativos, co-
rrompidos y opresores, defienda en Aniérica Latina los intereses
creados, incluyendo su propia inversiéon cn ella, grande y explota-
dora, permanecera el tapén puesto cn la botella y la presién revo-
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lucionaria continuard intensificindose ... hasta la inevitable ex-
plosién.

Cierto que se puede sostener a gobiernos dictatoriales con ayuda
militar y econémica. Es posible también obtener cooperacién por
medio de sobornos y coercién econémica. Incipientes movimientos
guerrilleros pueden ser aplastados antes de que puedan desarrollar-
se: de hecho, la fase primera, larval, de las guerrillas es la tUnica
en que pueden ser barridas. Pero, permaneciendo la misma situa-
cién sin cambios, surgirdn sin duda otras guerrillas,

Asi pues, lo que se necesita es un enfoque a largo plazo y ente-
ramente nuevo del problema de las relaciones de EEUU con Amé-
rica Latina.

Un comienzo 16gico serfa abandonar la llamada ayuda militar:
el regalo, hecho en nombre de la defensa hemisférica, para man-
tener la benevolencia hacia EEUU de las oligarquias militares,
que sélo necesitan tanques y aviones para intimidar al pueblo que
nominalmente representan.

El siguiente paso —también logico, pero quizas muy poco viable
dada la situacién politica interior de EEUU-— seria proclamar un-
Nuevo Trato (New Deal) econémico para América Latina: este
Nuevo Trato implicaria terminar con las relaciones comerciales
injustas, los tratados unilaterales de comercio, la extorsién econé-
mica por medio de la cual los industriales estadounidenses domi-
nan los mercados de América Latina y los consumidores norteame-
ricanos fijan los precios de las materias primas, los minerales y las
cosechas comerciales (productos destinados al mercado), de cuya
venta viven los pueblos de Latinoamérica.

El tercer paso, el mas radical y el mas dificil, seria ... abrazar
la revolucién.

La revolucién no puede ser suprimida. Puede ser canalizada.
¢No parece acertado tratar de canalizarla en la direccién menos
perjudicial y mas prometedora?

Puesto que en los paises latinoamericanos son las clases medias
y el creciente proletariado constituido por los empleados pobres los
que cjercen ¢l liderato revolucionario, y no los obreros y los
campesinos sin tierra, es muy probable que, en muchos casos, los
movimientos populares puedan ser desviados hacia canales burgue-
ses-liberales; en otras palabras, las oligarquias y dictaduras mili-
tares podrian ser reemplazadas por democracias liberales basadas
en el limitado socialismo que entrafia el que nosotros llamamos Es-
tado Benefactor o régimen de bienestar general, y las presiones

187



revolucionarias, eliminadas por medio de ciertas reformas radica-
les, de las cuales la reforma agraria seria la mas obvia e inmediata.

A falta de esta solucién, podria seguir escogiéndose entre el so-
cialismo democratico y las varias corrientes marxistas-leninistas.
Pero, tampoco esto agota las posibilidades de eleccién. En la ex-
trema izquierda, todavia existen dos o tres grupos revolucionarios
principales: los partidos comunistas de la antigua linea politica,
adictos a Mosc(, y los disidentes de ellos, estalinistas y partidarios
de Pekin; los fidelistas més militantes, que también sienten cierta
simpatia por la Republica Popular China; y los socialistas naciona-
les —en el sentido mas puro de esta calificacién o denominacién—,
que, si bien muy influidos por la experiencia cubana, se inclinan
hacia un titoismo americano, sin envolvimiento en la “guerra
fria”.

Considerando retrospectivamente la experiencia cubana desde
1958, ve uno que EEUU, en cada etapa de esta revolucién, no fue
capaz de aprovechar posibilidades mejores que las que seguian
existiendo a medida que se reducia el campo de opcién.

En 1957 y durante todo el afio 1958, Washington hubiera podido
ahogar con crema la Revolucién Cubana rechazando abiertamente
a Batista y dando la bienvenida o ayudando de hecho al movimien-
to acaudillado por Fidel Castro, movimiento que entonces era de-
mocratico, liberal-burgués y reformista. Haciendo esto EEUU ha-
bria fortalecido a los elementos nacionalistas liberales que apoyaban
a Castro y habria desacreditado a los extremistas antiyanquis, en
especial, a los comunistas de la antigua linea politica del Partido So-
cialista Popular, que por aquel tiempo no gozaban de mucha popu-
laridad entre los miembros del Movimiento 26 de Julio.

Durante todo 1959 y hasta bien entrado 1960, existié6 todavia
una posibilidad. Era demasiado tarde para abortar la revolucién,
y los pasos positivos habrian comportado el sacrificio de conside-
rables intereses pecuniarios inmediatos de EEUU: la reforma agra-
ria cubana emprendida por los fidelistas era una urgente necesidad,
asi como un compromiso que ellos no habrian podido pasar por
alto. Pero, Washington hubierggmostrado mas sensatez si la hubiera
subvencionado, en vez de combatirla. Es posible, e incluso proba-
ble, que hubieran seguido mas expropiaciones de propiedades nor-
teamericanas. Sin embargo, en el peor caso, la socializacién de
toda la economia cubana sélo habria causado una limitada pérdida
de délares, y se habrian podido conservar muchas cosas de valor:
un mercado para los productos de EEUU, que por el valor de las

188



importaciones procedentes de éste era el sexto del imundo; impor-
tantes relaciones comerciales y bancarias; un abastccimiento de
azicar seguro y sin fluctuaciones; y sobre todo, un vecino amis-
toso, aunque independiente, en el Caribe, en vez de una base del
enemigo en la “guerra fria”.

En cambio, emprender una campafia de estrangulacién diplo-
maética y econdémica fue, no sblo romper todas las relaciones con
Cuba y dejarla abandonada, sino empujarla en la {nica direccién
en que podia ir: hacia la completa dependencia de la Unién So-
viética. No importa que se arguya que Castro y sus seguidores po-
dian haber deseado, o incluso lo deseaban, ir a parar ahi. El hecho
es que esto podia haber sido evitado. Toda consideracién geografi-
ca y econémica del problema lleva a esta inevitable conclusion.

Mafiana, el préximo afio o el siguiente a éste, se presentard la
necesidad de hacer elecciones semejantes —ya lo hemos indicado—
en uno o varios de los paises del hemisferio que los norteamerica-
nos siguen considerando suyo. La revolucién no se limitard, sin
duda, a un pais o unos pocos paises. Todo el “tercer mundo”, no
desarrollado, se halla en transicién y todo él se mueve en la misma
direccién, bajo las mdltiples presiones de las necesidades econémi-
cas, sociales y politicas.

Estados Unidos puede hacer el arreglo que debe hacer con las
fuerzas de la revolucién. O puede, en definitiva, ser destruido.
Tomar el camino del arreglo serd, no meramente resignarse a lo
inevitable, sino declarar que se participa en ello. Esto significa:

—Declarar la guerra diplomdtica y econémica a las oligarquias
latinoamericanas, lo mismo que se la hemos declarado a Cuba,
y romper con los gobiernos que tengan fuerza suficiente para
resistir o tomar represalias.

—Avyudar activamente a grupos revolucionarios —conveniente-
mente seleccionados— con armas, dinero y consejeros, fundan-
dose para obrar asi en que, si nuestro actual programa de ayuda
militar a las dictaduras militares, nuestros “consejeros” en Viet-
nam del Sur, nuestros lanzamientos de armas en el Escambray
desde aviones y nuestra invasién en la Bahia de Cochinos pue-
den ser aprobadas de acuerdo con el Derecho Internacional o
consideradas como violaciones de éste moralmente justificadas,
causas mejores y mas convenientes pueden estar mas justificadas
todavia.

—Proclamar abiertamente que EEUU es un campeén de la re-
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volucion, arrcbatando asi a Mosct v Pekin la bandera revolu-
cionaria y ofreciendo al surgiente tercer mundo un camino viable
que no sea el totalitarismo marxista-leninista ni el imperialismo
occidental “llamado liderato del Mundo Libre”

Este conveniente método podria, incluso a estas fechas tan tar-
dias, aplicarse a Cuba. Si se ayuda a Tito, ¢por qué no ayudar a
Castro? Hay en esto una contradiccién que debe ser eliminada.
Tito nunca ha tenido bases atémicas, es cierto. Pero, como nunca
ha sido invadido, no parece haber sentido la falta de tales bases.

Es posible que se pueda, sin correr peligros, dejar que Castro
sufra las consecuencias de sus propios actos. Cuba aislada es Cuba
desarmada . .. quizi. Pero, América Latina no es Cuba; es un con-
tinente de mas extensién territorial y més poblacién que nuestro
pais, y no se puede dejar que fermente durante mucho tiempo sin
que se produzca un gran hedor y devastadoras explosiones.

Oponerse a la revolucién en el hemisferio occidental es embar-

carse en una indatil e interminable guerra que no puede ganarse.
Equivale a escoger los motines, huelgas, sabotajes, insurrecciones
sangrientas y un caos politico y econémico de magnitud sin prece-
dentes, que culminard inevitablemente en una serie de agotadoras
y prolongadas campafias guerrilleras de México a Argentina, en
las que se verdn envueltas mis y méis tropas norteamericanas,
en interminables ofensivas sin objetivo, batallas sin victorias, sacri-
ficios sin compensacién y, por Gltimo, la derrota a un costo tan
espantosamente grande que no puede ni pensarse en aceptarlo,
aunque sea para un futuro remoto.
+ Llegar a un compromiso con la revolucién puede muy bien sig-
nificar la entrega o abandono de gran parte de los veinte mil
millones de délares (en n(imeros redondos) invertidos en América
Latina: esta es, en realidad, la perspectiva. Implicar, ademis, sa-
crificar muchas de las ventajas econdémicas de los tratados de co-
mercio injustos y del trabajo de coolies, en que se basa una parte
substancial de nuestra prosperidad.

Por otra parte, la probable o segura pérdida futura podria ser
como otra clase de inversién. Aunque la pérdida inmediata de
dblares seria grande, no superaria a los veinte mil millones que han
sido asignados ya a la Alianza para el Progreso. Y los dividendos
a largo plazo serian mucho mayores que cualquier cantidad de
délares. Consistirian, ante todo, en -el acceso seguro y continuo
a las vastas existencias de materias primas vitales, de las que de-
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pende por completo la industria de EEUU. Quedaria garantizado
un continuo comercio exterior, sobre una base més equitativa que
la que tiene ahora, v con la promesa de mercados cada vez mas
extensos para los productos manufacturados y agricolas de EEUU,
extensién basada en el aumento de los salarios v el consumo de
millones de personas liberadas del trabajo de peén y elevadas al
nivel del siglo veinte. Y finalmente, habria la seguridad que parece
preocupar a nuestros gobernantes y politicos. Es inconcebible que
EEUU pueda desear vivir en un hemisferio dividido, la mitad
de él hostil a nosotros; sin embargo, la tinica seguridad que ha de
lograrse en este respecto debe basarse en la auténtica participacién
de todo el hemisferio en la prosperidad, y ésta, a su vez, tiene
inevitablemente que basarse en la justicia social, que serd el grito
de batalla de la revoluciéon latinoamericana que estd gestandose.

Por un lado, progreso, prosperidad y seguridad; por el otro,
desastre seguro. S6lo hay una manera de evitar la guerra de gue-
rrillas: la revolucién; y sblo existe un remedio: la paz. Algunos
dirdn que esto es rendirse. Si lo es, es la rendicién de la fuerza
a la razén, basada en la comprensién de que, a ningn pueblo, a
menos que acepte la derrota, se le puede hoy someter o mantener
subyugado.
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La guerra de guerrillas, tan antigua como la
humanidad misma, no habia sido analizada hasta
ahora como lo que es en realidad: un complieyo
fendmeno social, econémico y politico. La
literatura sobre el tema se reducia 2 unos
cuantos “‘manuales practicos™ escritos ya sea

por quienes han recurrido a este tipo de lucha
armada en diferentes épocas vy lugares o por
quienes se dedican profesionalmente a combatiria
Faltaba la obra de intencion analitica con base
historica objetiva. Esa laguna es la que liena
ahora —con la absoluta precisién y seriedad que
exigia el asunto— este libro de Robert Taber.

La guerra de la pulga

es, en este sentido, una obra de lectura
imprescindible para cuantos se interesan, desde
cualquier punto de vista ideolégico, en este
apasionante aspecto de la realidad mundial
contemporanea.

En la misma coleccion

José Luis Alcazar

Nacahuasu
La guerrilla del Che en Bolivia
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